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Wstęp 

 

Przepisy, opracowania naukowe oraz praktyka wskazują, że rewitalizacja jest 

zintegrowanym, skoordynowanym procesem przemian przestrzennych, społecznych  

i ekonomicznych na zdegradowanych obszarach, który ma wpływ na poprawę jakości życia 

mieszkańców, przywrócenie ładu przestrzennego, odbudowę więzi społecznych 

i ożywienie gospodarcze. Istotnym wyróżnikiem procesu rewitalizacji jest partycypacja 

społeczna na każdym jego etapie. Prowadzenie rewitalizacji wspomaga zrównoważony 

rozwój, wyrównując szanse społeczności z obszarów zdegradowanych (zwanych 

kryzysowymi), do jakości życia na równym poziomie z pozostałą częścią społeczności. 

Zdiagnozowanie w gminie Lubycza Królewska obszarów zdegradowanych, 

z nasileniem zjawisk kryzysowych zobowiązuje do podjęcia i wdrożenia działań, 

prowadzących do odwrócenia negatywnego kierunku rozwoju w tych obszarach. Lokalny 

Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017- 2023 jest niezbędny dla 

realizacji spójnych i skutecznych działań prowadzących do celu, jakim jest ożywienie 

gospodarcze i społeczne oraz przeciwdziałanie marginalizacji obszarów rewitalizowanych 

położonych na terenie miasta Lubycza Królewska. Program ten jest dostosowany do aktualnej 

sytuacji społecznej, gospodarczej i przestrzennej w mieście i gminie oraz jest opracowywany 

zgodnie z wymaganiami ustawy z dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji ( Dz.U. 2015 

poz. 1777 z późn. zm.), która określa zasady, tryb przygotowania, prowadzenia i oceny 

rewitalizacji oraz Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 

2014 – 2020
1
.  Dokument ten definiuje i wyjaśnia pojęcia związane z rewitalizacją, wyznacza 

mechanizmy wsparcia dla projektów rewitalizacyjnych oraz określa cechy i elementy 

programów rewitalizacyjnych. 

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 

(zamiennie nazywany dalej Programem lub LPR) pełni strategiczną rolę dla rozwoju miasta 

i gminy Lubycza Królewska. Jest to kompleksowy dokument, który przedstawia 

komplementarne i zintegrowane interwencje służące powodzeniu poszczególnych projektów 

rewitalizacyjnych. Jego punktem wyjścia jest spójność i powiązanie w przedmiotowym 

programie diagnozy obszaru rewitalizacji identyfikującej czynniki i przyczyny degradacji z 

                                                           
1
 Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, Minister Rozwoju, 2 sierpnia 2016r., 

Warszawa – dalej Wytyczne 
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celami i zamierzeniami do osiągnięcia dzięki rewitalizacji oraz działaniami pozwalającymi na 

osiągnięcie celów.  

Planowane działania są zgodne z dokumentami strategicznymi i planistycznymi 

gminy. Stanowią one kompleksowe przedsięwzięcia, które uwzględniają aspekt społeczny, 

gospodarczy, przestrzenno-funkcjonalny, techniczny i środowiskowy. Ponadto są one 

skoncentrowane terytorialnie oraz prowadzone w sposób zaplanowany i zintegrowany. 

System zarządzania tym programem jest umocowany w systemie zarządzania rozwojem 

gminy i umieszczony w jej strukturze organizacyjnej. Jednak podkreśla się, że to 

zaangażowanie społeczności lokalnej i partycypacja społeczna są podstawą realizacji 

programu na każdym etapie jego opracowania i implementacji.   

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 zawiera 

cztery główne części, którymi są część wprowadzająca, diagnostyczno-analityczna, 

programowa oraz wdrożeniowa. W części wprowadzającej zawarte są informacje dotyczące 

metodologii opracowania dokumentu, w tym jego uwarunkowania zewnętrzne w ujęciu 

lokalnych, regionalnych i o szerszym zasięgu dokumentów strategicznych oraz wizji rozwoju 

miasta i gminy. Z części diagnostyczno-analitycznej wynika metodologia delimitacji obszaru 

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz zasięg przestrzenny poprzez wyznaczenie 

przebiegu jego granic na terenie miasta. Ponadto uwzględnia diagnozę i analizę określonego 

obszaru rewitalizacji w sferach: społecznej, gospodarczej, środowiskowej, przestrzenno-

funkcjonalnej celem wykazania skali i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych.  

W części programowej zaprezentowano najważniejsze założenia procesu rewitalizacji 

na wyznaczonym obszarze Miasta Lubycza Królewska. Część ta obejmuje wizję 

wyprowadzenia tego obszaru ze stanu kryzysowego (tj. planowany efekt), cele rewitalizacji i 

kierunki działań zmierzających do eliminacji lub ograniczenia wynikających z diagnozy 

negatywnych zjawisk przy wykorzystaniu potencjałów lokalnych. 
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I. Część wprowadzająca 

 

I.1. Założenia metodologiczne Lokalnego Programu Rewitalizacji  

Miasta Lubycza Królewska 

Prowadząc proces rewitalizacji uwzględnia się przepisy „ustawy o rewitalizacji” oraz 

Wytycznych Ministra Rozwoju z dnia 2 sierpnia 2016r. w zakresie rewitalizacji 

w programach operacyjnych na lata 2014 - 2020.  Poniżej znajdują się wyjaśnienia 

najważniejszych pojęć tego procesu.  

   

 

 

REWITALIZACJA to kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarów 

zdegradowanych poprzez działania całościowe (powiązane wzajemnie przedsięwzięcia 

obejmujące kwestie społeczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne 

lub środowiskowe), integrujące interwencję na rzecz społeczności lokalnej, przestrzeni i lokalnej 

gospodarki, skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposób zaplanowany oraz 

zintegrowany poprzez programy rewitalizacji. Rewitalizacja zakłada optymalne wykorzystanie 

specyficznych uwarunkowań danego obszaru oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjałów (w 

tym także kulturowych) i jest procesem wieloletnim, prowadzonym przez interesariuszy (m.in. 

przedsiębiorców, organizacje pozarządowe, właścicieli nieruchomości, organy władzy publicznej, 

etc.) tego procesu, w tym przede wszystkim we współpracy z lokalną społecznością.  

(Wytyczne …). 

 

OBSZAR ZDEGRADOWANY – obszar, na którym zidentyfikowano stan kryzysowy. Dotyczy to 

najczęściej obszarów miejskich, ale także wiejskich. Obszar  zdegradowany może być podzielony 

na podobszary, w tym podobszary nieposiadające ze sobą wspólnych granic  pod warunkiem 

stwierdzenia sytuacji kryzysowej na każdym z podobszarów 

 (Wytyczne …). 
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Zgodnie  z Wytycznymi dla prowadzenia rewitalizacji wymagane są: 

a. uwzględnienie rewitalizacji jako istotnego elementu całościowej wizji rozwoju 

gminy; 

b. pełna diagnoza służąca wyznaczeniu obszaru rewitalizacji oraz analizie 

dotykających go problemów; diagnoza obejmuje kwestie społeczne oraz gospodarcze 

lub przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub środowiskowe;  

c. ustalenie hierarchii potrzeb w zakresie działań rewitalizacyjnych; 

d. właściwy dobór narzędzi i interwencji do potrzeb i uwarunkowań danego obszaru; 

e. zsynchronizowanie działań w sferze społecznej, gospodarczej, 

przestrzennofunkcjonalnej, technicznej, środowiskowej; 

f. koordynacja prowadzonych działań oraz monitorowanie i ewaluacja skuteczności 

rewitalizacji; 

g. realizacja wynikającej z art. 5 ust. 1 rozporządzenia ogólnego zasady partnerstwa 

polegającej na włączeniu partnerów w procesy programowania i realizacji projektów 

rewitalizacyjnych w ramach programów operacyjnych oraz konsekwentnego, 

otwartego i trwałego dialogu z tymi podmiotami i grupami, których rezultaty 

rewitalizacji mają dotyczyć. 

Uwzględniając przytoczone wymagania Wytycznych został wypracowany Lokalny 

Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 w oparciu o model 

 

PROGRAM REWITALIZACJI 

a) inicjowany, opracowany i uchwalony przez radę gminy, na podstawie art. 18 ust. 2pkt 6 ustawy z 

dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz.446), wieloletni program działań 

w sferze społecznej oraz gospodarczej lub przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej lub 

środowiskowej, zmierzający do wyprowadzenia obszarów rewitalizacji ze warunków do ich 

zrównoważonego rozwoju, stanowiący narzędzie planowania, koordynowania i integrowania 

różnorodnych aktywności w ramach rewitalizacji (np. lokalne programy rewitalizacji, miejskie 

programy rewitalizacji), 

b. gminny program rewitalizacji, o którym mowa w art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 9października 2015 

r. o rewitalizacji (Dz. U. poz. 1777 ).stanu kryzysowego oraz stworzenia warunków do ich 

zrównoważonego rozwoju, stanowiący narzędzie planowania, koordynowania i integrowania 

różnorodnych aktywności w ramach rewitalizacji (np. lokalne programy rewitalizacji, miejskie 

programy rewitalizacji), gminny program rewitalizacji, o którym mowa w art. 14 ust. 1 ustawy z 

dnia 9 października 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. poz. 1777 ).  

 

(Wytyczne …). 
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ekspercko-partycypacyjny. Zastosowany model z zachowaniem zasady partnerstwa umożliwił 

włączenie interesariuszy rewitalizacji na wszystkich etapach prac przy jednoczesnym 

zaangażowaniu ekspertów zewnętrznych odpowiedzialnych za m.in. wsparcie procesu 

konsultacji społecznych oraz przygotowanie dokumentu. Przyjęte założenia metodologiczne 

przy opracowaniu LPR Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 były następujące:  

 Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzenia ze stanu kryzysowego obszarów 

zdegradowanych poprzez zintegrowanie działań na rzecz lokalnej społeczności, 

przestrzeni i gospodarki. 

 Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszarów kryzysowych nastąpiło na 

podstawie badań i analiz z wykorzystaniem obiektywnych metod i technik 

badawczych, dostosowanych do lokalnej specyfiki gminy, przy użyciu 

obiektywnych i weryfikowalnych wskaźników, odzwierciedlających natężenie 

zdiagnozowanych problemów. 

 Wyznaczone do rewitalizacji obszary specyfikują występowaniem problemów 

społecznych, gospodarczych, przestrzennych, środowiskowych i technicznych. 

 Rewitalizacja w Lubyczy Królewskiej zapewnia aktywny udział interesariuszy, 

zarówno na etapie planowania i wdrażania Programu. 

  Cele oraz działania LPR Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 są spójne z 

kierunkami, celami oraz działaniami ujętymi w Strategii Rozwoju Gminy Lubycza 

Królewska, Gminnej Strategii Rozwiązywania Problemów Społecznych,  

 Zaproponowane rozwiązania i projekty zmierzające do wyprowadzenia obszarów 

zdegradowanych ze stanu kryzysowego wykorzystują endogeniczne uwarunkowania 

oraz usiłują wzmacniać lokalne potencjały. 

 Projekty rewitalizacyjne, uwzględnione w Programie są komplementarne wobec 

siebie, co oznacza, iż stanowią uzupełniające się tematycznie, skoncentrowane 

przestrzennie działania, które mają przyczynić się do poprawy sytuacji społeczno-

gospodarczo przestrzennej na obszarach zdegradowanych.  

 Proces rewitalizacji jest procesem wieloletnim, prowadzonym we współpracy z 

lokalną społecznością.     

Metodologia prac na dokumentem podzielona była na dwie części złożone  

z poszczególnych etapów. Ich efektem było powstanie Lokalnego Program Rewitalizacji 

Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023. Przebieg prac przedstawia poniższe 

zestawienie: 
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Metodologia opracowania 

Lokalnego Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska 

I. Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji  

1) Podjęcie decyzji o rozpoczęciu i realizacji procesu rewitalizacji.  

2) Gromadzenie danych (ilościowych i jakościowych) do diagnozy w sferze społecznej, 

gospodarczej, środowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej pochodzących z Urzędu 

Miasta oraz podmiotów zewnętrznych. 

3) Przeprowadzenie analizy przestrzennej wybranych wskaźników oraz opracowanie 

diagnozy miasta i gminy Lubycza Królewska w kontekście wyznaczenia obszaru 

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji z uwzględnieniem koncentracji problemów 

we wszystkich ww. sferach.  

II. Opracowanie Lokalnego Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska 

1) Powołanie zarządzeniem Burmistrza Lubyczy Królewskiej Zespołu ds. Rewitalizacji 

2) Zapewnienie partycypacji społecznej interesariuszy rewitalizacji w kontekście 

wspólnego wypracowania założeń Programu (wizji, celów, kierunków działań)  

i  planowanych do realizacji projektów celem wyprowadzenia obszaru rewitalizacji ze 

stanu kryzysowego. 

3) Konsultacje projektu Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska                                 

w społeczności  lokalnej 

4) Analiza oceny oddziaływania Programu na środowisko.  

5) Przekazanie i uchwalenie projektu dokumentu na sesji przez Radę Miasta  

 

 Szerszy opis sposobu realizacji partycypacji społecznej w ramach poszczególnych 

etapów prac nad LPR zawarty jest w części IV niniejszego dokumentu, w rozdziale 

„Mechanizmy włączenia różnych grup interesariuszy w proces rewitalizacji”.  

Powstanie programu wynika z pracy przedstawicieli samorządu, instytucji 

publicznych oraz partnerów z sektorów społecznego i gospodarczego kluczowych dla 

rozwoju miasta i gminy przy wsparciu merytorycznym ekspertów zewnętrznych, głównie zaś 

dzięki mieszkańcom wyznaczonego obszaru jako głównych interesariuszy procesu 

rewitalizacji. 

Najważniejszymi cechami Lokalnego Program Rewitalizacji Miasta Lubycza 

Królewska na lata 2017-2023 są kompleksowość, koncentracja oraz wielowymiarowa 

przestrzenność. Poniżej w tabeli zawarto wyjaśnienia dla wskazanych cech LPR. 
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Cechy Lokalnego Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 

 

Kompleksowość (zintegrowanie na poziomie zaplanowanych celów, kierunków działań oraz 

przedsięwzięć rewitalizacyjnych). 

Proponowane w Programie działania odnoszą się do sfery społecznej, gospodarczej, 

środowiskowej oraz przestrzenno-funkcjonalnej. Natomiast zaplanowane projekty 

rewitalizacyjne są przekrojowe, odpowiadają równocześnie na kilka celów 

strategicznych oraz kierunków działań ujętych w  

 

Koncentracja.   

Zgodnie z przedstawioną w Programie diagnozą obszar wyznaczony do rewitalizacji jest 

obszarem charakteryzującym się największą koncentracją problemów społecznych.  

 

Komplementarność przestrzenna.  

Jak poprzednio wskazywano LPR powstał przy udziale lokalnej społeczności i 

interesariuszy procesu rewitalizacji przy zastosowaniu metody partycypacyjno-

eksperckiej i różnych narzędzi badawczych.  Dzięki temu doszło do określenia obszarów 

w mieście i gminie, które zarówno w obiektywnej i subiektywnej ocenie mieszkańców są 

najbardziej narażone na występowanie problemów społecznych oraz problemów w 

innych sferach. Projekty rewitalizacyjne, których uszczegółowienie znajduje się dalszej 

części Programu opracowano w odpowiedzi na występujące na obszarze 

zdegradowanym problemy, aby zapobiegać i niwelować skutki ich występowania 

sprzyjając tworzeniu przestrzeni przyjaznej dla mieszkańców, przedsiębiorców i innych 

podmiotów.  Komplementarność przestrzenna uwzględnia więc projekty (społeczne i 

infrastrukturalne) uzupełniające się wzajemnie, które skierowane są na osiągnięcie 

wspólnego lub takiego samego celu, które realizowane są na tym samym obszarze 

geograficznym (blisko siebie lub w tym samym miejscu). 

Komplementarność problemowa (funkcyjną). 

Obejmuje projekty uzupełniające się wzajemnie, które skierowane są na osiągnięcie 

wspólnego lub takiego samego celu. Ich celem jest rozwiązanie tego samego problemu w 

danym obszarze problemowym. Dla planowanych przedsięwzięć inwestycyjnych  
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uwzględniono komplementarne zadanie społeczne ukierunkowane na aktywizację  

lokalnej społeczności.   

Komplementarność proceduralno – instytucjonalna.  

Oznacza również zintegrowanie na poziomie różnych partnerów celem zapewnienia  

efektywnego zarządzania Programem.  Zarządzanie procesem rewitalizacji 

zaplanowano z zamiarem włączenia różnych Partnerów na poziomie wdrażania i 

monitoringu LPR.  

Komplementarność źródeł finansowania.  

W Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 

przejawia się w wykazaniu możliwości różnych źródeł finansowania danych projektów 

rewitalizacyjnych.  W źródłach finansowania programu uwzględniono możliwość 

wykorzystania następujących funduszy: 

-  publicznych wspólnotowych (np. EFS, EFRR). 

– publicznych krajowych,  w tym własnych  tj. dostępnych instrumentów i funduszy w 

ramach prowadzonych polityk publicznych dotyczących m.in.: wykluczenia społecznego, 

edukacji, infrastruktury, środowiska oraz tworzonych np.  instrumenty inżynierii 

finansowej,  

Wraz z poprawą kondycji miasta i gminy w katalogu źródeł finansowania nie pomija się 

funduszy prywatnych m.in. w kontekście tworzenia zachęt do inwestowania na 

obszarach zdegradowanych oraz upowszechniania formuły PPP (Partnerstwa 

Publiczno-Prywatnego). 
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I.2. Zbieżność Programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi 

 

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 jest 

programem spójnym z lokalnymi, regionalnymi, krajowymi oraz europejskim założeniami 

strategicznymi oraz planistycznymi. Poniżej wykazano powiązania LPR z dokumentami 

strategicznymi o różnym zasięgu.  

 

Lp. Nazwa dokumentu Zapisy dokumentów strategicznych i planistycznych 

wskazujące na powiązanie z nimi LPR 

POZIOM EUROPEJSKI 

1 Europa 2020. 

Strategia na rzecz 

inteligentnego                          

i zrównoważonego 

rozwoju 

sprzyjającego 

włączeniu 

społecznemu  
 

Priorytet III. Rozwój sprzyjający włączeniu społecznemu – 

wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, 

zapewniającej spójność społeczną i terytorialną. 

CEL 1 Osiągnięcie wskaźnika zatrudnienia na poziomie 75% 

wśród kobiet i mężczyzn w wieku 20–64 lata. 

CEL 4 Podniesienie poziomu wykształcenia, zwłaszcza 

poprzez dążenie do zmniejszenia odsetka osób zbyt 

wcześnie kończących naukę do poniżej 10% oraz poprzez 

zwiększenie do co najmniej 40% osób w wieku 30–34 lat 

mających wykształcenie wyższe lub równoważne.              

CEL 5 Wspieranie włączenia społecznego, zwłaszcza przez 

ograniczanie ubóstwa, mając na celu wydźwignięcie z 

ubóstwa lub wykluczenia społecznego co najmniej 20 mln 

obywateli. 

POZIOM KRAJOWY  

2 Strategia Rozwoju 

Kraju 2020 

Obszar strategiczny: Sprawne i efektywne państwo, Cel 3 

Wzmocnienie warunków sprzyjających realizacji 

indywidualnych potrzeb i aktywności obywateli, kierunek 

interwencji: rozwój kapitału społecznego. 

Obszar strategiczny: Konkurencyjna gospodarka, Cel 4 

Rozwój kapitału ludzkiego, kierunki interwencji: 

zwiększenie aktywności zawodowej oraz poprawa jakości 
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kapitału ludzkiego. 

Obszar strategiczny: Spójność społeczna i terytorialna, Cel 1 

Integracja społeczna, kierunki interwencji: zwiększenie 

aktywności osób wykluczonych i zagrożonych 

wykluczeniem społecznym oraz zmniejszenie ubóstwa w 

grupach najbardziej zagrożonych. 

3 Koncepcja 

Przestrzennego 

Zagospodarowania 

Kraju 2030 

Cel strategiczny: Efektywne wykorzystanie przestrzeni kraju 

i jej terytorialnie zróżnicowanych potencjałów rozwojowych 

dla osiągania ogólnych celów rozwojowych – 

konkurencyjności, zwiększenia zatrudnienia, sprawności 

funkcjonowania państwa oraz spójności w wymiarze 

społecznym, gospodarczym i terytorialnym w długim 

okresie. 

Cel 6. Przywrócenie i utrwalenie ładu przestrzennego; 

6.1. Wprowadzenie zintegrowanego (spójnego i 

hierarchicznego) planowania społeczno-gospodarczego i 

przestrzennego zdolnego do efektywnej koordynacji działań 

podmiotów publicznych i polityk publicznych mających 

największe znaczenie dla zagospodarowania przestrzennego 

na różnych poziomach zarządzania. 

POZIOM REGIONALNY 

4 Strategia Rozwoju 

Województwa 

Lubelskiego na lata 

2014–2020 (z 

perspektywą do 2030) 

Cel strategiczny 3: Selektywne zwiększenie potencjału 

wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania technologicznego, 

przedsiębiorczości i innowacyjności regionu; 

3.2. Wspieranie kierunków kształcenia na poziomie 

wyższym szczególnie istotnych dla przyszłego rynku pracy 

regionu oraz mających unikatowe znaczenie w skali 

ponadregionalnej; 

3.3. Stworzenie systemu wsparcia naukowego, eksperckiego 

i wdrożeniowego na rzecz rozwoju wybranych sektorów 

gospodarki; 

3.5. Wspieranie małych i średnich przedsiębiorstw; 



Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 

 

St
ro

n
a 
1

4
 

Cel strategiczny 4: Funkcjonalna, przestrzenna, społeczna i 

kulturowa integracja regionu; 

4.2. Wspieranie włączenia społecznego; 

4.3. Wzmacnianie społecznej tożsamości regionalnej i 

rozwijanie więzi i współpracy wewnątrz regionalnej. 

5 Strategia Polityki 

Społecznej 

Województwa 

Lubelskiego na lata 

2014–2020 

Wizja: Budując nowoczesny region lubelski zaktywizujemy 

społeczności lokalne, ograniczymy ubóstwo. Efektywnie 

wspierając rodzinę, seniorów, osoby niepełnosprawne i 

bezrobotne będziemy tworzyć możliwości uczestniczenia w 

życiu społecznym i zawodowym wszystkim mieszkańcom 

Lubelszczyzny. 

Cel główny 1. Wzrost zatrudnienia i ograniczenie poziomu 

ubóstwa w województwie lubelskim do 2020 roku. 

Cel główny 2. Zapewnienie bezpieczeństwa socjalnego, 

przeciwdziałanie wykluczeniu społecznemu oraz wzrost 

aktywności i udziału w życiu społecznym osób starszych. 

Cel główny 3. Budowa spójnego systemu pomocy 

efektywnie wspierającego rodzinę w woj. lubelskim. 

Cel główny 4. Włączenie niepełnosprawnych mieszkańców 

województwa lubelskiego w życie społeczne. 

Cel główny 6. Aktywne społeczności lokalne województwa 

lubelskiego. 

Cel główny 7. Budowa efektywnej ekonomii społecznej w 

województwie lubelskim. 

6 Regionalny Program 

Pomocy Społecznej i 

Włączenia 

Społecznego na lata 

2016–2020 

Cel główny: Ograniczenie ubóstwa i wykluczenia 

społecznego mieszkańców województwa lubelskiego 

poprzez efektywny system pomocy i integracji społecznej. 

Cel szczegółowy 1. Wsparcie działań mających na celu 

włączenie społeczne grup zagrożonych wykluczeniem. 

Cel szczegółowy 2. Wzmacnianie współpracy 

międzyinstytucjonalnej w zakresie aktywnej integracji. 

Cel szczegółowy 5. Wzmocnienie potencjału kadr instytucji 
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pomocy i integracji społecznej oraz podniesienie jakości 

świadczonych usług. 

POZIOM LOKALNY 

7 Gminna Strategia 

Rozwiązywania 

Problemów 

Społecznych na lata 

2016-2022  

Misja Gminy Lubycza Królewska: 

Stworzenie spójnego systemu wsparcia zapewniającego 

godne warunki do życia i rozwoju mieszkańców Gminy 

Lubycza Królewska w różnych sferach życia społecznego 

poprzez zapobieganie marginalizacji i wykluczeniu 

społecznemu. 

Cel strategiczny: Minimalizowanie zjawisk bezrobocia i 

ubóstwa 

Cel operacyjny: Aktywizacja zawodowa osób bezrobotnych 

Cel operacyjny: Zmniejszenie skali ubóstwa i jego skutków.  

Cel strategiczny: Rozwój i budowa systemu wsparcia osób 

starszych i niepełnosprawnych 

Cel operacyjny: Aktywizacja i integracja osób starszych i 

niepełnosprawnych 

8 Strategia Rozwoju 

Gminy Lubycza 

Królewska na lata 

2017-2013  

Priorytetowymi kierunkami wsparcia rozwoju miasta i 

gminy są:  

Priorytet 1.Stworzenie wizerunku Gminy jako 

transgranicznego ośrodka gospodarczego, turystycznego i 

rekreacyjnego.   

Priorytet 2. Poprawa warunków życia mieszkańców i gości 

Gminy.   

Priorytet 3. Aktywizacja zasobów ludzkich Gminy i 

zwiększenie świadomości społecznej mieszkańców. 
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II. Część wprowadzająca Część diagnostyczno-analityczna 

 

II.1. Metodologia delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji 

 

Obszar rewitalizacji został wyznaczony w oparciu o minimum 3 kryteria określone  

w art. 47 ust.1 rozporządzenia Komisji (WE) nr 1828/2006 z dnia 8 grudnia 2006 r. 

Źródłem danych dla wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji są 

wyniki analiz zawartych w dokumentach stanowiących załącznik 1 do niniejszego 

dokumentu.  

Diagnoza problemów społecznych obszaru Gminy Lubycza Królewska. 

Diagnoza sytuacji gospodarczej obszaru Gminy Lubycza Królewska. 

Diagnoza sfery przestrzenno-funkcjonalnej obszaru Gminy Lubycza Królewska. 

Diagnoza środowiskowa obszaru Gminy Lubycza Królewska. 

 

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 

2014–2020, stan kryzysowy zdefiniowany został jako „stan spowodowany koncentracją  

negatywnych zjawisk społecznych (w szczególności bezrobocia, ubóstwa, przestępczości, 

niskiego poziomu edukacji lub kapitału społecznego, niewystarczającego poziomu 

uczestnictwa w życiu publicznym i kulturalnym), współwystępujących z negatywnymi 

zjawiskami w co najmniej jednej z następujących sfer:  

1) gospodarczej – w szczególności niskiego stopnia przedsiębiorczości, słabej kondycji lokalnych 

przedsiębiorstw;  

2) środowiskowej – w szczególności w zakresie przekroczenia standardów jakości środowiska, 

obecności odpadów stwarzających zagrożenie dla życia, zdrowia ludzi bądź stanu środowiska;  

3) przestrzenno-funkcjonalnej – w szczególności niewystarczającego wyposażenia w 

infrastrukturę techniczną i społeczną, braku dostępu do podstawowych usług lub ich niskiej 

jakości, niedostosowania rozwiązań urbanistycznych do zmieniających się funkcji obszaru, 

niskiego poziomu obsługi komunikacyjnej, deficytu lub niskiej jakości terenów publicznych;  

4) technicznej – w szczególności degradacji stanu technicznego obiektów budowlanych, w tym o 

przeznaczeniu mieszkaniowym oraz braku funkcjonowania rozwiązań technicznych 

umożliwiających efektywne korzystanie z obiektów budowlanych, w szczególności w zakresie 

energooszczędności i ochrony środowiska.  
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Sposób i metodologia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji 

Skalę negatywnych zjawisk w powyższych sferach odzwierciedlają mierniki rozwoju 

opisujące powyższe sfery, które wskazują na niski poziom rozwoju lub dokumentują silną 

dynamikę spadku poziomu rozwoju, w odniesieniu do wartości dla całej gminy.  

Diagnozy wskazane powyżej obejmują pogłębioną analizę kwestii, jako zasadnicze 

kryterium określenia zasięgu i charakteru stanu kryzysowego zgodne z jego definicją.  

Przedmiotem analizy, której wyniki zostały ujęte w delimitacji są problemy wskazane 

w poszczególnych diagnozach i zobrazowane wskaźnikami.  

Diagnoza została sporządzona dla całego obszaru gminy z rozbiciem na mniejsze 

obszary (sołectwa), przy czym na potrzeby wskazania podobnych obszarowo terenów, aby 

mogła być podstawą do analiz służących wyznaczeniu zasięgu obszarów zdegradowanych, a 

następnie wyboru obszarów rewitalizacji obszar miasta podzielono na dwie części – część 

Północną i Południową. 

Diagnoza zawiera w wybranych kwestiach ogólny opis danych i część danych 

zobrazowanych w odniesieniu do całej gminy ze względu na brak możliwości odniesienia ich 

do poszczególnych sołectw. Wskaźniki obrazujące problemy w poszczególnych sferach 

przedstawiono szczegółowo w diagnozach. 

Została przeprowadzona diagnoza problemów w oparciu o wskaźniki negatywne, czyli 

potwierdzające nasilenie się negatywnych zjawisk w danej sferze. 

Diagnoza obszaru, to również wskazanie podstawowych danych dotyczących gminy 

Lubycza Królewska, wraz z tendencjami (spadek, wzrost) pokazanymi na przełomie kilku lat.  

Wyniki diagnoz zostały ujęte w poniższej tabeli. Jako punkt odniesienia użyto stopień 

natężenia problemów w poszczególnych sferach, ujęty w liczbach określających natężenie w 

poszczególnych obszarach. 

W tabeli 1 zestawiono dla poszczególnych obszarów liczba wskaźników negatywnych  

w danych sferach. 

Podstawą było wskazanie, w którym obszarze występuje najwyższa wartość liczby 

problemów (zaznaczone kolorem czerwonym) oraz wartość sumy problemów dla danego 

obszaru we wszystkich sferach. 

Matryca problemów w poszczególnych obszarach w powiązaniu z natężeniem 

problemów w poszczególnych sferach jednoznacznie wskazuje obszar w największym 

stopniu zdegradowany: Lubycza Królewska Północ. 

Wystąpiły tu najwyższe wartości wskaźników negatywnych. 
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Tabela 1.  

Zestawienie wskaźników negatywnych w poszczególnych sferach jako podstawa delimitacji  

               

L.P. 

Nazwa analizowanego obszaru 

Łączna liczba 

wskaźników 

negatywnych  

w sferze 

przestrzenno-

funkcjonalnej 

oraz technicznej 

Łączna liczba 

wskaźników 

negatywnych w 

sferze 

gospodarczej 

Łączna liczba 

wskaźników 

negatywnych w 

sferze społecznej 

Łączna liczba 

wskaźników 

negatywnych w 

sferze 

środowiskowej 

Podsumowanie 

liczba 

wskaźników 

negatywnych  

1.  Dyniska Nowe 4 

 
3 4 

 

0 11 

2.  Hrebenne 6 

 
3 2 

 

0 11 

3.  Huta Lubycka 4 

 
3 0 

 

0 7 

4.  Kniazie 3 

 
3 3 

 

0 9 

5.  Kornie 6 

 
3 4 

 

0 13 

6.  Lubycza Królewska Północ 6 

 
4 5 

 

1 16 

7.  Lubycza Królewska Południe 5 

 
3 0 

 

1 9 

8.  Łazowa 4 

 
3 2 

 

0 9 

9.  Machnów Nowy 3 

 
2 3 

 

0 8 

10.  Machnów Stary 4 

 
1 5 

 

0 10 

11.  Mosty Małe 3 

 
0 4 

 

0 7 

12.  Myślatyn 6 

 
1 2 

 

0 7 

13.  Nowosiółki Kardynalskie 1 

 
1 4 

 

0 6 

14.  Potoki 6 

 
2 1 

 

0 9 

15.  Ruda Żurawiecka 6 

 
2 0 

 

0 8 

16.  Ruda Żurawiecka Osada 3 

 
2 1 

 

0 6 

17.  Siedliska 6 

 
2 3 

 

0 11 

18.  Szalenik 6 

 
3 2 

 

0 11 

19.  Teniatyska 4 

 
1 3 

 

0 8  

20.  Wierzbica 2 

 
3 5 

 

0 10 

21.  Zatyle 4 

 
 3 4 

 

0 11 

22.  Żurawce 6 

 
2 0 

 

0 8 

23.  Żurawce-Osada 3 

 
1 4 

 

0 8 

 

 

 

Dla określenia obszaru zdegradowanego użyto wyników analizy matrycowej. 

Za obszar zdegradowany uznano obszar, w którym wystąpił w co najmniej jednej 

analizowanej sferze najwyższy poziom natężenie problemów w danej sferze (zaznaczone 

 Najwyższy poziom natężenie problemów w danej sferze 
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kolorem czerwonym) lub wartość łącznej liczby wskaźników negatywnych ze wszystkich sfer 

przekroczyła wartość 10 (zaznaczone kolorem pomarańczowym). 

 

Podstawą delimitacji obszaru rewitalizowanego były: 

 wynik powyższej diagnozy;  

 ogólne założenie, że obszar rewitalizacji powinien posiadać lokalne 

potencjały, możliwe do wykorzystania w procesie rewitalizacji, a także 

występować w miejskich dokumentach strategicznych i planistycznych jako 

ośrodek koncentracji aktywności społeczno-gospodarczej; 

 Wyniki partycypacji społecznej, które wskazały, że :. 

 część północna Lubyczy Królewskiej ma specyficzne funkcje usługowe i 

gospodarcze, a część południowa typowo mieszkalne; 

 część północna Lubyczy Królewskiej posiada najwyższy poziom potencjałów 

umożliwiających efektywną rewitalizację, w tym przestrzeń publiczną, usługi, 

zasoby; 

 część północna Lubyczy Królewskiej posiada najwyższy poziom potencjałów 

umożliwiających efektywną rewitalizację; 

 

II.2. Zasięg przestrzenny obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji 

W wyniku tak dokonanej delimitacji obszaru wskazano część północną miasta jako obszar 

rewitalizowany ze względu na kumulację negatywnych zjawisk określonych wskaźnikami 

określonymi powyżej oraz potwierdzono występowanie potencjałów na tym obszarze.   

 

Podstawowym wyznacznikiem ograniczający obszar rewitalizacji, który może być 

podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadające ze sobą wspólnych granic, to 

zasada, że nie może on obejmować terenów większych niż 20% powierzchni gminy oraz 

zamieszkałych przez więcej niż 30% mieszkańców gminy. Liczba mieszkańców w wybranym 

obszarze rewitalizacji wynosi 1426 osób, co stanowi 21,7% mieszkańców gminy. 

Powierzchnia obszaru rewitalizacji wynosi 216 ha, co stanowi 2,7% obszaru gminy.  

Mapa 1. Lokalizacja obszaru rewitalizacji na tle obszaru zdegradowanego w Lubyczy Królewskiej. 
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Mapa 1. Lokalizacja obszaru rewitalizacji na tle obszaru zdegradowanego w Lubyczy Królewskiej. 
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II.3. Szczegółowa diagnoza obszaru rewitalizacji oraz skala i charakter potrzeb 

rewitalizacyjnych 

 

Problemy, negatywne zjawiska kryzysowe i czynniki  

powodujące degradację obszaru rewitalizowanego w Lubyczy Królewskiej 

określone na podstawie diagnoz 

 

 

 Sfera społeczna 

- bezrobocie długotrwałe, 

- ubóstwo, 

- zbyt niski poziom dostępności do wysokiej jakości usług społecznych, 

- niski poziom edukacji lub kapitału społecznego, 

- niewystarczający poziom uczestnictwa w życiu publicznym i kulturalnym 

- zagrożenie wykluczeniem społecznym 

- niski poziom kompetencji kluczowych i zawodowych niezbędnych na rynku pracy 

 

 

 Sfera gospodarcza  

- niski stopień przedsiębiorczości,  

- słaba kondycja lokalnych przedsiębiorstw 

- luka kompetencji zasobów siły roboczej powodująca niską konkurencyjność 

przedsiębiorstw 

- niska atrakcyjność inwestycyjna dla podmiotów mających potencjał do stworzenia 

oferty dla przyjezdnych (turyści, uczestnicy obozów sportowych, itd.).  

- niska atrakcyjność wizualna i usługowa wynikająca z niewystarczającego 

zagospodarowania terenów w centrum Lubyczy Królewskiej. 

- mała liczba średnich i brak dużych przedsiębiorstw; 

- znacząca przewaga małych firm, nieposiadających kapitału na rozwój ani rezerw 

finansowych pozwalających na przetrwanie ewentualnych załamań koniunktury; 

- wolne tempo rozwoju istniejących przedsiębiorstw, skutkujące niskim wzrostem 

zatrudnienia; 

- spadający poziom przedsiębiorczości mieszkańców; 

- niższa wartość wskaźnika liczby jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze 

REGON na 10 tys. ludności w wieku produkcyjnym niż wartość dla powiatu, 

województwa lubelskiego i Polski; 

- niski udział kobiet wśród osób posiadających zatrudnienie; 

- podaż pracy niedostosowana do zgłaszanego popytu - występowanie bezrobocia 

strukturalne. 
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 Sfera środowiskowa 

- przekroczenie standardów jakości środowiska w Lubyczy Królewskiej, w tym 

zwłaszcza poziomu stężenia zanieczyszczeń powietrza poprzez: zagęszczenie 

ludności i koncentrację zabudowy jednorodzinnej na obszarze wzdłuż ulicy Jana III 

Sobieskiego (tj. drogi krajowej nr 17) i ulicach przyległych we wschodniej części 

miasta.  

- problemem związanym z koncentracją ludności jest fakt niskiej emisji punktowej w 

okresie zimowym wywoływany przez źródła ogrzewania indywidualnych 

budynków mieszkalnych w mieście Lubycza Królewska. Skażenie powietrza 

przyczynia się do obniżenia stanu zdrowia mieszkańców oraz wzrostu 

zachorowalności na choroby zwłaszcza układu oddechowego. Jedynie na obszarze 

miejskim notuje się przekroczenia dopuszczalnej normy stężeń pyłów w powietrzu 

atmosferycznym w związku z emisją punktową. Emisja spalin z pojazdów 

mechanicznych przejeżdżających zwłaszcza drogą krajową nr 17 zwiększa problem 

zanieczyszczenia powietrza w mieście Lubycza Królewska.   

- niski udział terenów zieleni urządzonej, który jest szczególnie dotkliwy dla 

mieszkańców miasta ze względu na ograniczone możliwości niwelowania skutków 

emisji punktowej w okresie zimowym wywoływany przez źródła ogrzewania 

indywidualnych budynków mieszkalnych w mieście Lubycza Królewska 

- Ponadto gminę charakteryzuje niski udział terenów zieleni urządzonej, który jest 

szczególnie dotkliwy dla mieszkańców miasta. Niekorzystnym czynnikiem jest 

także niska dostępność instalacji wodociągowych w całej gminie, w tym na 

obszarze wyznaczonym wstępnie jako obszar zdegradowany.    

 

 

 Sfera przestrzenno-funkcjonalna oraz techniczna 

- zbyt niska efektywność zagospodarowania przestrzeni i potencjału zasobów 

powodująca niską atrakcyjność obszaru 

- niewystarczające wyposażenie w infrastrukturę techniczną i społeczną lub jej zły 

stan techniczny,  

- niewystarczający dostęp do podstawowej infrastruktury lub ich niska jakość 

powodujące niską konkurencyjność przedsiębiorstw 

- niski poziom dostępu do podstawowych usług 

- niewystraczający poziom dostępności do terenów rekreacyjnych w Lubyczy 

Królewskiej, w tym brak terenów typowo rekreacyjnych, siłowni plenerowej, 

ścieżek rowerowych, jak również rynku z zielenią miejską. 

- niska atrakcyjność lokalizacyjna dla osób zamierzających osiedlić się w Lubyczy 

Królewskiej wynikająca z skumulowania się negatywnych zjawisk 

- zbyt niska przepustowość sieci kanalizacyjnej 

- niewykorzystanie potencjału środowiskowo-krajobrazowego Lubyczy Królewskiej. 
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III. Część programowa 

 

III.1. Założenia Lokalnego Programu Rewitalizacji 

 

W nawiązaniu do przedstawionej diagnozy obszaru rewitalizacji oraz skali i 

charakteru potrzeb rewitalizacyjnych zostały wyznaczone strategiczne kierunki działań dla 

wyznaczonego obszaru rewitalizacji na terenie miasta Lubycza Królewska.  

Określono misję, wizję oraz cele rewitalizacji, wokół których skupiają się kierunki 

działań.  Wdrożenie i realizacja, zaplanowanych projektów i przedsięwzięć rewitalizacyjnych 

umożliwi wykonanie misji Programu, a zarazem wyprowadzenie wyznaczonego obszaru 

rewitalizacji ze stanu kryzysowego. 

 

III.1.1 Wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji 

Analiza wewnętrznych potencjałów, zewnętrznych uwarunkowań (w tym 

wynikających z kierunków rozwoju określonych w Strategii Rozwoju Gminy oraz Strategii 

Rozwiązywania Problemów Społecznych) oraz wyzwań i potrzeb rozwojowych 

zidentyfikowanych na podstawie analizy sytuacji miasta i obszarów rewitalizacji oraz 

partycypacji społecznej stanowi podstawę dla sformułowania wizji rewitalizacji.  

Wizja obszaru rewitalizacji w Lubyczy Królewskiej brzmi następująco: 

WIZJA 

Obszar rewitalizacji stanie się centrum społeczno-gospodarczym  

miasta i gminy Lubycza Królewska oraz miejscem spotkań, atrakcyjnym dla  

mieszkańców, przedsiębiorców, turystów oraz innych podmiotów i instytucji.  

Będzie to miejsce o wysokiej jakości życia zamieszkałe przez aktywnych  

i zintegrowanych mieszkańców, zapewniające wspierające włączenie 

społeczne i wzrost gospodarczy. 
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III.1.2 Cele rewitalizacji wraz z odpowiadającymi im kierunkami działań 

 

Sformułowana powyżej wizja wyznacza cel główny rewitalizacji w Lubyczy 

Królewskiej: 

 

Celem głównym rewitalizacji w mieście Lubycza Królewska jest aktywizacja 

społeczna mieszkańców obszaru rewitalizowanego oraz ograniczenie występowania 

negatywnych zjawisk społecznych i ograniczenie negatywnych zjawisk natury 

gospodarczej, środowiskowej, technicznej oraz przestrzenno – funkcjonalnej, co zapewni 

pożądaną jakość życia w tym obszarze oraz dostęp do usług wysokiej jakości. 

 

Na podstawie celu głównego określono cele szczegółowe rewitalizacji oraz odpowiadające 

zidentyfikowanym potrzebom rewitalizacyjnym kierunki działań mających na celu eliminację 

lub ograniczenie negatywnych zjawisk: 

 

Cel 1 rewitalizacji.  

Efektywnie zagospodarowana przestrzeń dla pełnienia funkcji użyteczności publicznej, a także 

dla zwiększenia atrakcyjności gospodarczej, poprawy warunków zamieszkania na obszarze 

rewitalizowanym poprzez poprawę stanu technicznego budynków publicznych, wielofunkcyjne 

kształtowanie przestrzeni wspólnych oraz poprawę estetyki. 

 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych zjawisk 

1.1 tworzenie przestrzeni przyjaznej mieszkańcom, zwiększającej komfort 

zamieszkania, np. terenów zieleni, 

1.2 poprawa dostępności komunikacyjnej dzięki modernizacji dróg, chodników, 

1.3 rozbudowa miejskiej infrastruktury dla poprawy estetyki przestrzeni i zwiększenia 

atrakcyjności 

1.4 odtwarzanie i przywracanie pierwotnych, historycznych funkcji przestrzeni 

publicznej, 

1.5 zwiększanie funkcjonalności i użyteczności przestrzeni technicznej służącej 

komunikacji drogowej, 
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1.6 kreowanie wielofunkcyjności dostępnych terenów jako zasobów o znaczeniu 

kulturalnym, turystycznym, rekreacyjnym, 

1.7 zwiększenie jakości i dostępności miejsc i przestrzeni publicznych o szczególnym 

znaczeniu dla środowiska lokalnego, 

1.8 wspieranie aktywności gospodarczej na obszarze rewitalizacji, w szczególności 

usług w obrębie śródmiejskiej przestrzeni, która pozytywnie wpływać będzie na 

zmniejszanie skali bezrobocia i ubóstwa,  

1.9 rozwój i uporządkowanie zieleni miejskiej. 

1.10 poprawa estetyki przestrzeni miejskiej poprzez różnorodne działania o charakterze 

infrastrukturalnym, porządkowym, organizacyjnym, społecznym, w tym 

podnoszenie świadomości społecznej.  

 

Podkreśla się, że obszar rewitalizacji zamieszkuje znaczna część populacji gminy i w 

większym zagęszczeniu niż na pozostałym obszarze. Oprócz problemów społecznych na 

obszarze tym koncentrują się negatywne zjawiska przestrzennofunkcjonalne oraz techniczne, 

które wpływają na jakość życia. Wśród nich występują m.in. zły stan techniczny wielu 

obiektów publicznych, zdegradowane przestrzenie pomiędzy budynkami oraz niska estetyka 

przestrzeni. Przestarzałe rozwiązania techniczne, np. związane ze sposobem ogrzewania 

budynków, obniżają jakość powietrza w sezonie zimowym. Działania realizowane w ramach 

niniejszego celu związane będą z projektami inwestycyjnymi, zwrócone na poprawę stanu 

technicznego budynków, zagospodarowanie otoczenia budynków oraz podnoszenie estetyki 

przestrzeni. Przedsięwzięcia rewitalizacyjne ujęte w tym celu są komplementarne do działań 

ujętych w celu 2., zwłaszcza wobec zamiaru podnoszenia aktywności społecznej i budowania 

kapitału społecznego. Skuteczność działań w obszarze zmian przestrzenno-funkcjonalnych 

obszaru rewitalizacji zależy od zaangażowania się mieszkańców obszaru. 
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Cel 2 rewitalizacji.  

Aktywni społecznie mieszkańcy w zrewitalizowanej przestrzeni publicznej umożliwiającej 

dostęp do usług społecznych, kulturalnych, edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych. 

 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych zjawisk 

2.1 tworzenie przestrzeni w centrum miasta, sprzyjającej integracji społecznej, 

2.2 tworzenie zaplecza do realizacji przedsięwzięć o charakterze edukacyjnym, 

animacyjnym, ukierunkowanego na integrację społeczną oraz aktywność na rynku 

pracy, 

2.3 utworzenie przestrzeni lub miejsc, które można wykorzystać do aktywizacji 

środowisk seniorskich, środowisk osób niepełnosprawnych, rodzin z dziećmi 

2.4 stworzenie bazy umożliwiającej wykorzystanie mechanizmów włączenia 

społecznego, w tym rozwój ekonomii społecznej do działań aktywizacji społecznej 

i zawodowej, 

2.5 zwiększenie dostępności do usług istotnych dla społeczności lokalnej, zwłaszcza 

mieszkańców obszaru rewitalizowanego, 

2.6 kształtowanie przestrzeni umożliwiającej oferowanie usług spędzania czasu 

wolnego, 

2.7 stwarzanie warunków dla rozwijania przedsiębiorczości w oparciu o 

zmodernizowaną przestrzeń publiczną, 

2.8 zwiększanie aktywności społecznej mieszkańców poprzez większy dostęp do usług 

społecznych, kulturalnych, edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych. 

 

Jednym z problemów obszaru rewitalizacji w Lubyczy Królewskiej jest niska 

aktywność społeczna. W przestrzeni miasta notowane są niskie wskaźniki liczby aktywnych 

organizacji pozarządowych. Natomiast pracownicy instytucji publicznych, w tym kultury 

wskazują na nikłe zainteresowanie mieszkańców ich ofertą. Z kolei w przestrzeni miejskiej 

dostrzega się przejawy braku odpowiedzialności za wspólną przestrzeń zamieszkania. 

Występuje m.in. degradacja techniczna budynków i niska estetyka dawnego „placu 

targowego”.  

Zwiększenie aktywności społecznej przyczyni się do budowy kapitału społecznego, 

którego przyrost warunkuje powodzenie kompleksowej przemiany (rewitalizacji) obszaru 

rewitalizacji i skuteczności działań rewitalizacyjnych. 
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Zwiększenie aktywności społecznej nastąpi w oparciu o istniejący potencjał 

instytucjonalny miasta, w którym kluczową rolę powinny odegrać instytucja kultury i 

aktywne organizacje społeczne. Oznacza to, iż kierunki rewitalizacyjne obejmą wzmocnienie 

potencjału instytucjonalnego na rzecz budowania kapitału społecznego. Ma to nastąpić 

poprzez działania o charakterze inwestycyjnym (rozwój infrastruktury społecznej) oraz 

projekty miękkie, które analogicznie jak w celu 1, będą bezpośrednio angażować 

mieszkańców miasta. Bedą to przedsięwzięcia o charakterze animacyjnym, jak również 

edukacyjnym. 

 

Cel 3 rewitalizacji.  

Zmniejszona skala negatywnych zjawisk społecznych i włączenie społeczne osób zagrożonych 

wykluczeniem społecznym poprzez wzrost aktywności społecznej i przedsiębiorczości, 

rozwijanie kompetencji kluczowych, stworzenie warunków do integracji społecznej  

i zawodowej 

 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych zjawisk 

3.1. stwarzanie warunków dla integracji społecznej poprzez kreowanie warunków 

technicznych i instytucjonalnych dla włączenia społecznego osób i grup 

zagrożonych wykluczeniem społecznym,  

3.2. pobudzanie szeroko pojętej aktywności społecznej, 

3.3. rozwój kształcenia ustawicznego 

3.4. kształtowanie kompetencji kluczowych niezbędnych dla włączenia społecznego 

3.5. działania integrujące społeczność lokalną obszaru rewitalizowanego 

3.6. działania aktywizujące i wspierające środowiska seniorskie i środowiska osób 

niepełnosprawnych. 

3.7. wspieranie osób w rozwiązywaniu problemów społecznych, m.in. radzenia sobie 

z ubóstwem, 

3.8. prowadzenie szkoleń, kursów zwiększających szanse osób bezrobotnych na 

znalezienie pracy, 

3.9. wspieranie rozwoju i kształtowania postaw przedsiębiorczych i 

przedsiębiorczości, 

3.10. tworzenie przestrzeni i odpowiedniej infrastruktury, które umożliwią lokalizację 

nowych lub rozwój istniejących działalności gospodarczych, w tym usług, 
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3.11. zmniejszanie skali negatywnych zjawisk społecznych, w szczególności ubóstwa 

oraz bezrobocia, 

3.12. mobilizowanie mieszkańców do wspólnych inicjatyw na rzecz rozwoju 

lokalnego, 

3.13. wzmacnianie potencjału turystycznego poprzez tworzenie nowych atrakcji 

turystycznych, wzmacniających lokalną przedsiębiorczość i rozwój 

gospodarczy. 

 

Cel ten stanowi odpowiedź na zdiagnozowane i koncentrujące się na obszarze 

rewitalizacji negatywne zjawiska społeczne, w szczególności ubóstwo i bezrobocie. 

Oczekiwane kierunki działań obejmują przedsięwzięcia i projekty angażujące 

bezpośrednio mieszkańców miasta służące wzrostowi ich wiedzy, umiejętności, zdolności, 

oraz aktywności społecznej. Wobec tego oczekiwane są projekty edukacyjne, animacyjne, 

szkoleniowe, integracyjne – dotyczące zarówno kompetencji i umiejętności wymaganych 

przez rynek pracy, jak też wpływające na rozwój kapitału ludzkiego. Kluczową rolę w 

zmniejszaniu negatywnych zjawisk społecznych, w szczególności bezrobocia oraz ubóstwa 

będzie pełnić zwiększanie aktywności gospodarczej oraz rozwój przedsiębiorczości. W 

związku z tym ważne jest tworzenie lepszych warunków do funkcjonowania i rozwoju 

podmiotów gospodarczych, zlokalizowanych w przestrzeni obszaru rewitalizacji. 

Wobec tego oczekiwane kierunki działań rewitalizacyjnych dotyczą poprawy 

funkcjonowania przestrzeni obszaru rewitalizacji, w tym ułatwiającą prowadzenie 

działalności gospodarczej, np. poprzez poprawę infrastruktury komunikacyjnej i tworzenie 

Centrum Aktywności Społecznej.  

Ponadto istotne będzie rozwijanie turystyki poprzez eksponowanie walorów 

przyrodniczych gminy dzięki m.in. utworzeniu ścieżki dydaktycznej. Będzie również 

wzmacniana i rozwijana infrastruktura obsługująca turystów, np. ciągi pieszo-jezdne, co 

przede wszystkim wzmocni potencjał do świadczenia usług na obszarze rewitalizacji. 
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III.2. Projekty i przedsięwzięcia rewitalizacyjne 

 

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 składa się 

z listy planowanych podstawowych projektów i przedsięwzięć rewitalizacyjnych oraz obejmuje 

charakterystykę pozostałych rodzajów przedsięwzięć rewitalizacyjnych.  

Lista zawiera różnorodne projekty, które przyczynią się do osiągnięcia zaplanowanych 

efektów rewitalizacji, a zarazem ich efektywnego oddziaływania na zidentyfikowane zjawiska 

kryzysowe oraz wykorzystania lokalnych potencjałów. 

Opis planowanych działań rewitalizacyjnych, które będą realizowane w ramach programu 

rewitalizacji zawiera identyfikację podstawowych przedsięwzięć rewitalizacyjnych, bez których 

realizacja celów programu rewitalizacji nie będzie możliwa i obszar rewitalizacji nie będzie w 

stanie wyjść z kryzysowej sytuacji, a także charakterystykę innych uzupełniających rodzajów 

przedsięwzięć rewitalizacyjnych, tj. takich, które ze względu na mniejszą skalę oddziaływania 

trudno zidentyfikować indywidualnie, a są oczekiwane ze względu na realizację celów programu 

rewitalizacji. 

 

 

III.2.1 Lista planowanych, podstawowych projektów i przedsięwzięć rewitalizacyjnych 

 

1. Odtworzenie historycznego charakteru rynku miejskiego w Lubyczy Królewskiej – przywrócenie 

przestrzeni publicznej w centrum miasta (działka 61 i 62) 

2. Przebudowa ulicy Żwirki i Wigury wraz z kanalizacją sanitarną i deszczową  

oraz odbudową nawierzchni pieszo-jezdnej w Lubyczy Królewskiej 

3. Zagospodarowanie terenów wodno rekreacyjnych wraz z infrastrukturą towarzyszącą i 

zaprojektowanie przestrzeni publicznej (ścieżki dydaktyczne, molo, przystań, plaże, punkty kąpielowe 

i tereny pod usługi handlu i gastronomii) w Lubyczy Królewskiej 

4. Utworzenie Centrum Aktywności Społecznej poprzez adaptację budynku użyteczności publicznej 

ul. Jana III Sobieskiego 16 w Lubyczy Królewskiej 

5. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w obrębie Parku Miejskiego i Zespołu Szkolno-

Przedszkolnego w Lubyczy Królewskiej 

6. Przebudowa drogi na ul. Jana Pawła II i Leśnej wraz z zagospodarowaniem ciągów pieszo-jezdnych 

na osiedlu za stadionem w Lubyczy Królewskiej 
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III.2.2 Charakterystyka planowanych, PODSTAWOWYCH projektów i przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych realizujących kierunki działań, mających na celu eliminację lub 

ograniczenie negatywnych zjawisk powodujących sytuację kryzysową 

 

 

Nazwa 

projektu: 

 

1.  

Odtworzenie historycznego charakteru rynku miejskiego  

w Lubyczy Królewskiej – przywrócenie przestrzeni publicznej  

w centrum miasta (działka 61 i 62) 

 

 

Lokalizacja  

Lubycza Królewska 

Obszar rewitalizacji   

 

Okres realizacji  

 

 

2018–2021 

Szacowana 

wartość 

 

4 000 000 zł  

  

 

Źródła 

finansowania 

Środki UE 

Budżet gminy 

Podmioty 

realizujące 

projekt  

 

Miasto Lubycza Królewska  

 

Grupy docelowe  Mieszkańcy, podmioty, instytucje z obszaru rewitalizacji 

Zakres 

realizowanych 

zadań 

Odnowienie i nadanie nowych funkcji dla obiektów zlokalizowanych w centrum 

Lubyczy Królewskiej. 

Projekt polega na utworzeniu lokalnego rynku jako miejsca integracji 

mieszkańców oraz placu handlowego.  

Projekt ma na celu zagospodarowanie terenu, wzbogacenie przestrzeni 

publicznej o elementy małej architektury, utworzenie miejsc parkingowych oraz 

punktu spotkań.  

Projekt obejmuje: renowacja placu i nawierzchni, wyposażenie w elementy 

małej architektury (ławki, kosze na śmieci), uporządkowanie drzewo i 

krzewostanu, wykonanie alejek, oświetlenia, zachowanie i uczytelnienie ciągów 

pieszych, zachowanie istniejącej zieleni i wkomponowanie jej w planowane 

zagospodarowanie, z uzupełnieniem zieleni niskiej, uporządkowanie ścieżek, 
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częściowa wymiana nawierzchni; poprawa powiązania komunikacyjnego 

między skwerem a otoczeniem, zachowanie istniejącej zieleni; nowe 

nasadzenia, wprowadzenie oświetlenia i monitoringu, wprowadzenie tablic 

informacyjnych o znajdujących się w okolicy obiektach. 

Cele 

rewitalizacji, 

kierunki działań, 

które realizuje 

projekt  

Cel 1 rewitalizacji.  

Efektywne zagospodarowanie przestrzeni dla pełnienia funkcji użyteczności 

publicznej, a także dla poprawy warunków zamieszkania na obszarze 

rewitalizowanym poprzez poprawę stanu technicznego budynków publicznych, 

wielofunkcyjne kształtowanie przestrzeni wspólnych oraz poprawę estetyki. 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

1.1 tworzenie przestrzeni przyjaznej mieszkańcom, zwiększającej komfort 

zamieszkania, np. terenów zieleni, 

1.2 rozbudowa miejskiej infrastruktury dla poprawy estetyki przestrzeni i 

zwiększenia atrakcyjności 

1.3 odtwarzanie i przywracanie pierwotnych, historycznych funkcji 

przestrzeni publicznej, 

1.4 kreowanie wielofunkcyjności dostępnych terenów jako zasobów o 

znaczeniu kulturalnym, turystycznym, rekreacyjnym, 

1.5 zwiększenie jakości i dostępności miejsc i przestrzeni publicznych o 

szczególnym znaczeniu dla środowiska lokalnego, 

1.6 wspieranie aktywności gospodarczej na obszarze rewitalizacji, w 

szczególności usług w obrębie śródmiejskiej przestrzeni, która pozytywnie 

wpływać będzie na zmniejszanie skali bezrobocia i ubóstwa,  

 

Cel 2 rewitalizacji.  

Zwiększanie potencjału przestrzeni publicznej do aktywności społecznej 

mieszkańców poprzez zwiększenie dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych. 

2.1 kształtowanie przestrzeni umożliwiającej oferowanie usług spędzania 

czasu wolnego, 

2.2 stwarzanie warunków dla rozwijania przedsiębiorczości w oparciu o 

zmodernizowaną przestrzeń publiczną. 

 

Cel 3 rewitalizacji.  

Włączenie społeczne osób zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz 

zmniejszenie skali negatywnych zjawisk społecznych poprzez wzrost 

aktywności społecznej i przedsiębiorczości, rozwijanie kompetencji 

kluczowych, stworzenie warunków do integracji społecznej i zawodowej 

3.1. tworzenie przestrzeni i odpowiedniej infrastruktury, które umożliwią 

lokalizację nowych lub rozwój istniejących działalności gospodarczych, w tym 

usług, 

3.2. zwiększania dostępu do usług społecznych, kulturalnych, oświatowych, 
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rekreacyjnych,  

3.3. wzmacnianie potencjału turystycznego poprzez tworzenie nowych 

atrakcji turystycznych, wzmacniających lokalną przedsiębiorczość i rozwój 

gospodarczy. 

 

 

 

Problemy, 

negatywne 

zjawiska 

kryzysowe i 

czynniki 

powodujące 

degradację 

obszaru 

rewitalizowanego 

w Lubyczy 

Królewskiej,  

które będą 

niwelowane za 

pomocą projektu 

 Sfera społeczna 

- Brak infrastruktury zrewitalizowanej powoduje zbyt niski 

poziom dostępności do wysokiej jakości usług społecznych, co 

długofalowo powoduje niski poziom edukacji lub kapitału 

społecznego. 

- Niewystarczający poziom uczestnictwa w życiu publicznym i 

kulturalnym. W Lubyczy Królewskiej brak jest dostępności do 

miejsc ułatwiających dostęp do usług społecznych, 

kulturalnych, oświatowych. 

 

 

 Sfera gospodarcza  

- Niezagospodarowanie przestrzeni w centrum powoduje niską 

atrakcyjność inwestycyjną dla podmiotów mających potencjał 

do stworzenia oferty dla przyjezdnych (turyści, uczestnicy 

obozów sportowych, itd.).  

- Niska atrakcyjność wizualna i usługowa wynikająca z 

niewystarczającego zagospodarowania terenów w centrum 

Lubyczy Królewskiej. 

 

 

 Sfera przestrzenno-funkcjonalna oraz techniczna 

 

- Zbyt niska efektywność zagospodarowania przestrzeni i 

potencjału zasobów powodująca niską atrakcyjność obszaru 

- Niewystarczający dostęp do podstawowej infrastruktury lub 

ich niska jakość powodujące niską konkurencyjność 

przedsiębiorstw. 
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- Niewystraczający poziom dostępności do terenów 

rekreacyjnych w Lubyczy Królewskiej, w tym brak terenów 

typowo rekreacyjnych, siłowni plenerowej, ścieżek 

rowerowych, jak również rynku z zielenią miejską.  

 

Prognozowane 

rezultaty wraz ze 

sposobem ich 

oceny i 

zmierzenia w 

odniesieniu do 

celów 

rewitalizacji 

 

Sposób monitorowania rezultatów projektów w odniesieniu do celów 

rewitalizacji przedstawiony został w niniejszym dokumencie w części: 

System monitoringu, oceny i wprowadzania zmian do programu. 

 

Prognozowane rezultaty planowanych działań: 

Głównym efektem i jednocześnie funkcją projektu będzie fakt, że 

odnowienie i nadanie nowych funkcji dla obiektów zlokalizowanych 

w centrum Lubyczy Królewskiej przyczyni się do rozwoju tożsamości 

lokalnej mieszkańców poprzez umożliwienie identyfikacji z 

miejscem, jakim jest rynek. Ponadto projekt pozytywnie wpłynie na 

poziom integracji społecznej mieszkańców całej gminy, umożliwiając 

spotkania targowe. 

Zwiększenie efektywności zagospodarowanie przestrzeni dla pełnienia 

funkcji użyteczności publicznej, a także dla poprawy warunków 

zamieszkania na obszarze rewitalizowanym oraz zwiększenie 

poziomu wielofunkcyjnego kształtowania przestrzeni wspólnych w 

postaci rynku przyczyni się w sposób bezpośrednio do rozwoju 

przedsiębiorczości poprzez rozwój handlu i innych inicjatyw 

gospodarczych, w tym usług. 

Zwiększenie poziomu poprawy estetyki i zwiększenie liczby 

rozbudowanej miejskiej infrastruktury przyczyni się do rozwoju 

funkcji centro twórczych w Lubyczy Królewskiej 

Zwiększenie poziomu dostępności do usług społecznych, 

kulturalnych, edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych 

Zwiększenie obszaru przestrzeni i liczby odpowiedniej infrastruktury, 

które umożliwią lokalizację nowych lub rozwój istniejących 

działalności gospodarczych, w tym usług, 

Zwiększenie poziomu dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

oświatowych, rekreacyjnych. 

 

Wskaźniki produktu i rezultatu: 

Powierzchnia obszarów objętych rewitalizacją 

Liczba zrewitalizowanych przestrzeni publicznych 

Liczba wspartych obiektów infrastruktury zlokalizowanych na 

zrewitalizowanych obszarach 
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Liczba osób korzystających z obiektów infrastruktury 

zrewitalizowanej 

Liczba przedsiębiorstw oferujących usługi na zrewitalizowanych 

obszarach 

Sposoby pomiaru: 

Dokumenty zakupu, dokumentacja budowlana, protokoły odbioru, 

badania własne. 
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Nazwa 

projektu: 

 

2. Przebudowa ulicy Żwirki i Wigury  

wraz z kanalizacją sanitarną i deszczową  

oraz odbudową nawierzchni pieszo-jezdnej w Lubyczy Królewskiej  

 

Lokalizacja  

Lubycza Królewska 

Obszar rewitalizacji   

 

Okres realizacji  

 

 

2018–2020 

Szacowana 

wartość 

 

3 000 000 zł  

  

 

Źródła 

finansowania 

Środki UE 

Budżet gminy 

Podmioty 

realizujące 

projekt  

 

Miasto Lubycza Królewska  

 

Grupy docelowe  Mieszkańcy, podmioty, instytucje z obszaru rewitalizacji 

Zakres 

realizowanych 

zadań 

Przebudowa ulicy wraz z budową kanalizacji deszczowej i z odtworzeniem 

nawierzchni, oraz budowa kanalizacji sanitarnej z odgałęzieniami 

kanalizacyjnymi do granic nieruchomości prywatnych i połączeniem z istniejącą 

kanalizacją, wycinką drzew, odcinkami i kolektorami tłocznymi, studniami i 

przyłączami dla podłączenia przyszłej kanalizacji sanitarnej kolejnych etapów, 

budowa oświetlenia ulicznego wraz z kanałem technologicznym 

 

 

Cele 

rewitalizacji, 

kierunki działań, 

które realizuje 

projekt  

Cel 1 rewitalizacji.  

Efektywne zagospodarowanie przestrzeni dla pełnienia funkcji użyteczności 

publicznej, a także dla poprawy warunków zamieszkania na obszarze 

rewitalizowanym poprzez poprawę stanu technicznego budynków publicznych, 

wielofunkcyjne kształtowanie przestrzeni wspólnych oraz poprawę estetyki. 

1.1 poprawa dostępności komunikacyjnej dzięki modernizacji dróg, 

chodników, 

1.2 rozbudowa miejskiej infrastruktury dla poprawy estetyki przestrzeni  

i zwiększenia atrakcyjności 

1.3 zwiększanie funkcjonalności i użyteczności przestrzeni technicznej 

służącej komunikacji drogowej, 

1.4 kreowanie wielofunkcyjności dostępnych terenów jako zasobów  
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o znaczeniu kulturalnym, turystycznym, rekreacyjnym, 

1.5 zwiększenie jakości i dostępności miejsc i przestrzeni publicznych  

o szczególnym znaczeniu dla środowiska lokalnego, 

 

Cel 2 rewitalizacji.  

Zwiększanie potencjału przestrzeni publicznej do aktywności społecznej 

mieszkańców poprzez zwiększenie dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych. 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

2.1 stwarzanie warunków dla rozwijania przedsiębiorczości w oparciu  

o zmodernizowaną przestrzeń publiczną. 

 

Cel 3 rewitalizacji.  

Włączenie społeczne osób zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz 

zmniejszenie skali negatywnych zjawisk społecznych poprzez wzrost 

aktywności społecznej i przedsiębiorczości, rozwijanie kompetencji 

kluczowych, stworzenie warunków do integracji społecznej i zawodowej 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

3.1. kreowanie warunków technicznych i instytucjonalnych dla włączenia 

społecznego osób i grup zagrożonych wykluczeniem społecznym,  

3.2. tworzenie przestrzeni i odpowiedniej infrastruktury, które umożliwią 

lokalizację nowych lub rozwój istniejących działalności gospodarczych, w tym 

usług. 

 

 

Problemy, 

negatywne 

zjawiska 

kryzysowe i 

czynniki 

powodujące 

degradację 

obszaru 

rewitalizowanego 

w Lubyczy 

Królewskiej,  

które będą 

niwelowane za 

pomocą projektu 

 Sfera przestrzenno-funkcjonalna oraz techniczna 

- niewystarczające wyposażenie w infrastrukturę techniczną i 

społeczną lub jej zły stan techniczny,  

- niewystarczający dostęp do podstawowej infrastruktury lub ich 

niska jakość powodujące niską konkurencyjność 

przedsiębiorstw, a tym samym długotrwałe bezrobocie. 

- Niewystraczający poziom dostępności do terenów 

rekreacyjnych w Lubyczy Królewskiej, w tym brak terenów 

typowo rekreacyjnych, siłowni plenerowej, ścieżek 

rowerowych, jak również rynku z zielenią miejską. 

- zbyt niska przepustowość sieci kanalizacyjnej powodująca 

niską atrakcyjność lokalizacyjną dla osób zamierzających 

osiedlić się w Lubyczy Królewskiej wynikająca z 

skumulowania się negatywnych zjawisk 

 

 Sfera gospodarcza  

- niska atrakcyjność inwestycyjna dla podmiotów mających 
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potencjał do stworzenia oferty dla przyjezdnych (turyści, 

uczestnicy obozów sportowych, itd.) wynikająca z niskiego 

poziomu rozwoju podstawowej infrastruktury, w tym wodno-

kanalizacyjnej. 

  

 

Prognozowane 

rezultaty wraz ze 

sposobem ich 

oceny i 

zmierzenia w 

odniesieniu do 

celów 

rewitalizacji 

Sposób monitorowania rezultatów projektów w odniesieniu do celów 

rewitalizacji przedstawiony w niniejszym dokumencie System 

monitoringu, oceny i wprowadzania zmian do programu. 

 

Prognozowane rezultaty planowanych działań: 

Przebudowa ulicy Żwirki i Wigury umożliwi powiązanie przestrzenne 

pomiędzy głównymi obiektami oraz miejscami objętymi innymi 

projektami. Przebudowa umożliwi połączenie funkcjonalne rynku 

miejskiego w Lubyczy Królewskiej z dostępem do terenów wodno 

rekreacyjnych. Jest to kluczowy efekt dla zapewnienia spójności 

funkcjonalnej całego obszaru rewitalizowanego. 

Zwiększenie efektywności zagospodarowania przestrzeni dla pełnienia 

funkcji użyteczności publicznej, a także dla poprawy warunków 

zamieszkania na obszarze rewitalizowanym  

Zwiększenie poziomu wielofunkcyjnego kształtowania przestrzeni 

wspólnych i poprawa estetyki 

Zwiększenie poziomu dostępności do usług społecznych, 

kulturalnych, edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych 

Zwiększenie odpowiedniej infrastruktury, która umożliwi lokalizację 

nowych lub rozwój istniejących działalności gospodarczych, w tym 

usług, 

Wskaźniki produktu i rezultatu: 

Powierzchnia obszarów objętych rewitalizacją 

Liczba zrewitalizowanych przestrzeni publicznych 

Liczba wspartych obiektów infrastruktury zlokalizowanych na 

zrewitalizowanych obszarach 

Liczba osób korzystających z obiektów infrastruktury 

zrewitalizowanej 

Liczba przedsiębiorstw oferujących usługi na zrewitalizowanych 

obszarach 

Sposoby pomiaru: 

Dokumenty zakupu, dokumentacja budowlana, protokoły odbioru, 

badania własne. 
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Nazwa 

projektu: 

 

3. Zagospodarowanie terenów wodno rekreacyjnych  

wraz z infrastrukturą towarzyszącą i zaprojektowanie przestrzeni 

publicznej (ścieżki dydaktyczne, molo, przystań, plaże, punkty 

kąpielowe i tereny pod usługi handlu i gastronomii)  

w Lubyczy Królewskiej  

 

Lokalizacja  

Lubycza Królewska 

Obszar rewitalizacji   

 

Okres realizacji  

 

 

2018–2023 

Szacowana 

wartość 

 

7 000 000 zł  

  

 

Źródła 

finansowania 

Środki UE 

Budżet gminy 

Podmioty 

realizujące 

projekt  

 

Miasto Lubycza Królewska  

 

Grupy docelowe  Mieszkańcy, podmioty, instytucje z obszaru rewitalizacji 

Zakres 

realizowanych 

zadań 

Zagospodarowanie terenów wodno rekreacyjnych wraz z infrastrukturą 

towarzyszącą i zaprojektowanie przestrzeni publicznej, w tym ścieżki 

dydaktyczne wraz ze stanowiskami edukacji ekologicznej (tablice edukacyjne), 

molo, przystań, plaże, punkty kąpielowe i tereny pod usługi handlu i 

gastronomii, miejsca rekreacyjno-sportowe oraz część gospodarczo-

gastronomiczna, wykonanie ścieżki pieszo-rowerowej i edukacyjnej, wykonanie 

alejek, oświetlenia, wyposażenie w elementy małej architektury (ławki, kosze 

na śmieci), uporządkowanie drzewo i krzewostanu, uporządkowanie gospodarki 

ściekowej, rewitalizację i rekultywacja zbiornika wodnego. 

 



Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 

 

St
ro

n
a 
3

9
 

Cele 

rewitalizacji, 

kierunki działań, 

które realizuje 

projekt  

Cel 1 rewitalizacji.  

Efektywne zagospodarowanie przestrzeni dla pełnienia funkcji użyteczności 

publicznej, a także dla poprawy warunków zamieszkania na obszarze 

rewitalizowanym poprzez poprawę stanu technicznego budynków publicznych, 

wielofunkcyjne kształtowanie przestrzeni wspólnych oraz poprawę estetyki. 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

1.1 tworzenie przestrzeni przyjaznej mieszkańcom, zwiększającej komfort 

zamieszkania, np. terenów zieleni, 

1.2 rozbudowa miejskiej infrastruktury dla poprawy estetyki przestrzeni i 

zwiększenia atrakcyjności 

1.3 kreowanie wielofunkcyjności dostępnych terenów jako zasobów o 

znaczeniu kulturalnym, turystycznym, rekreacyjnym, 

1.4 zwiększenie jakości i dostępności miejsc i przestrzeni publicznych o 

szczególnym znaczeniu dla środowiska lokalnego, 

1.5 wspieranie aktywności gospodarczej na obszarze rewitalizacji, w 

szczególności usług w obrębie śródmiejskiej przestrzeni, która pozytywnie 

wpływać będzie na zmniejszanie skali bezrobocia i ubóstwa,  

1.6 rozwój i uporządkowanie zieleni miejskiej. 

1.7 zwiększania poprawy estetyki przestrzeni miejskiej poprzez różnorodne 

działania o charakterze infrastrukturalnym, porządkowym, organizacyjnym, 

społecznym (w tym podnoszenie świadomości społecznej.  

 

Cel 2 rewitalizacji.  

Zwiększanie potencjału przestrzeni publicznej do aktywności społecznej 

mieszkańców poprzez zwiększenie dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych. 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

2.1 utworzenie przestrzeni lub miejsc, które można wykorzystać do 

aktywizacji środowisk seniorskich, środowisk osób niepełnosprawnych, rodzin z 

dziećmi 

2.2 kształtowanie przestrzeni umożliwiającej oferowanie usług spędzania 

czasu wolnego, 

2.3 stwarzanie warunków dla rozwijania przedsiębiorczości w oparciu o 

zmodernizowaną przestrzeń publiczną. 

 

Cel 3 rewitalizacji.  

Włączenie społeczne osób zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz 

zmniejszenie skali negatywnych zjawisk społecznych poprzez wzrost 

aktywności społecznej i przedsiębiorczości, rozwijanie kompetencji 

kluczowych, stworzenie warunków do integracji społecznej i zawodowej 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 
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zjawisk 

3.1. tworzenie przestrzeni i odpowiedniej infrastruktury, które umożliwią 

lokalizację nowych lub rozwój istniejących działalności gospodarczych, w tym 

usług, 

3.2. zwiększania dostępu do usług społecznych, kulturalnych, oświatowych, 

rekreacyjnych,  

3.3. wzmacnianie potencjału turystycznego poprzez tworzenie nowych 

atrakcji turystycznych, wzmacniających lokalną przedsiębiorczość i rozwój 

gospodarczy. 

 

Problemy, 

negatywne 

zjawiska 

kryzysowe i 

czynniki 

powodujące 

degradację 

obszaru 

rewitalizowanego 

w Lubyczy 

Królewskiej,  

które będą 

niwelowane za 

pomocą projektu 

 

 Sfera gospodarcza  

- niska atrakcyjność inwestycyjna dla podmiotów mających 

potencjał do stworzenia oferty dla przyjezdnych (turyści, 

uczestnicy obozów sportowych, itd.).  

- niska atrakcyjność wizualna i usługowa wynikająca z 

niewystarczającego zagospodarowania terenów w centrum 

Lubyczy Królewskiej. 

 

 Sfera środowiskowa 

- niski udział terenów zieleni urządzonej, który jest 

szczególnie dotkliwy dla mieszkańców miasta ze względu 

na ograniczone możliwości niwelowania skutków emisji 

punktowej w okresie zimowym wywoływany przez źródła 

ogrzewania indywidualnych budynków mieszkalnych  

w mieście Lubycza Królewska 

 

 

 Sfera przestrzenno-funkcjonalna oraz techniczna 

- zbyt niska efektywność zagospodarowania przestrzeni i 

potencjału zasobów powodująca niską atrakcyjność 

obszaru 

- niewystraczający poziom dostępności do terenów 

rekreacyjnych w Lubyczy Królewskiej, w tym brak 

terenów typowo rekreacyjnych, siłowni plenerowej, 

ścieżek rowerowych, jak również rynku z zielenią 

miejską. 

- niska atrakcyjność lokalizacyjna dla osób zamierzających 

osiedlić się w Lubyczy Królewskiej wynikająca z 
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skumulowania się negatywnych zjawisk 

- zbyt niska przepustowość sieci kanalizacyjnej 

- niewykorzystanie potencjału środowiskowo-

krajobrazowego Lubyczy Królewskiej. 

 

Prognozowane 

rezultaty wraz ze 

sposobem ich 

oceny i 

zmierzenia w 

odniesieniu do 

celów 

rewitalizacji 

Sposób monitorowania rezultatów projektów w odniesieniu do celów 

rewitalizacji przedstawiony został w niniejszym dokumencie w części: 

System monitoringu, oceny i wprowadzania zmian do programu. 

Prognozowane rezultaty planowanych działań: 

Główną funkcją projektu: Zagospodarowanie terenów wodno 

rekreacyjnych wraz z infrastrukturą towarzyszącą i zaprojektowanie 

przestrzeni publicznej jest rozwój przedsiębiorczości lokalnej w 

oparciu o infrastrukturę. Elementy, które powstaną: ścieżki 

dydaktyczne, molo, przystań, plaże, punkty kąpielowe i tereny pod 

usługi handlu i gastronomii będą podstawą do wykreowania przez 

przedsiębiorców usług w zakresie rekreacji, turystyki, sportu. 

Zwiększy się również poziom dostępności do usług społecznych, 

kulturalnych, edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych, które będą 

efektem powstałej infrastruktury. 

Zwiększenie poziomu poprawy estetyki oraz zwiększenie liczby 

rozbudowanej miejskiej infrastruktury umożliwią lokalizację nowych 

lub rozwój istniejących działalności gospodarczych, w tym usług. 

Zwiększenie efektywności zagospodarowania przestrzeni dla pełnienia 

funkcji użyteczności publicznej, a także dla poprawy warunków 

zamieszkania na obszarze rewitalizowanym  

Zwiększenie poziomu wielofunkcyjnego kształtowania przestrzeni 

wspólnych. 

Zatem główną funkcją projektu jest zwiększenie atrakcyjności 

inwestycyjnej obszaru oraz rozwój gospodarczy, który docelowo 

przyczyni się do zmniejszenia bezrobocia. 

Wskaźniki produktu i rezultatu: 

Powierzchnia obszarów objętych rewitalizacją 

Liczba zrewitalizowanych przestrzeni publicznych 

Liczba wspartych obiektów infrastruktury zlokalizowanych na 

zrewitalizowanych obszarach 

Liczba osób korzystających z obiektów infrastruktury 

zrewitalizowanej 

Liczba przedsiębiorstw oferujących usługi na zrewitalizowanych 

obszarach 

Sposoby pomiaru: 

Dokumenty zakupu, dokumentacja budowlana, protokoły odbioru, 

badania własne 
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Nazwa 

projektu: 

 

4. Utworzenie Centrum Aktywności Społecznej poprzez adaptację 

budynku użyteczności publicznej ul. Jana III Sobieskiego 16  

w Lubyczy Królewskiej  

 

Lokalizacja  

Lubycza Królewska 

Obszar rewitalizacji   

 

Okres realizacji  

 

 

2018–2019 

Szacowana 

wartość 

 

1 500 000 zł  

  

 

Źródła 

finansowania 

Środki UE 

Budżet gminy 

Podmioty 

realizujące 

projekt  

 

Miasto Lubycza Królewska  

 

Grupy docelowe  Mieszkańcy, podmioty, instytucje z obszaru rewitalizacji 

Zakres 

realizowanych 

zadań 

Adaptacja budynku, wykonanie remontu ścian, wymiana stolarki okiennej, 

wymiana instalacji wewnętrznych, zagospodarowanie wnętrza i terenu wokół 

budynku, remont i przebudowa z przystosowaniem wnętrza i adaptacją 

istniejących pomieszczeń budynku. 

Cele 

rewitalizacji, 

kierunki działań, 

które realizuje 

projekt  

Cel 1 rewitalizacji.  

Efektywne zagospodarowanie przestrzeni dla pełnienia funkcji użyteczności 

publicznej, a także dla poprawy warunków zamieszkania na obszarze 

rewitalizowanym poprzez poprawę stanu technicznego budynków publicznych, 

wielofunkcyjne kształtowanie przestrzeni wspólnych oraz poprawę estetyki. 

 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

1.1 rozbudowa miejskiej infrastruktury dla poprawy estetyki przestrzeni i 

zwiększenia atrakcyjności 

1.2 zwiększenie jakości i dostępności miejsc i przestrzeni publicznych o 

szczególnym znaczeniu dla środowiska lokalnego, 

1.3 wspieranie aktywności gospodarczej na obszarze rewitalizacji, w 

szczególności usług w obrębie śródmiejskiej przestrzeni, która pozytywnie 

wpływać będzie na zmniejszanie skali bezrobocia i ubóstwa,  

Cel 2 rewitalizacji.  
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Zwiększanie potencjału przestrzeni publicznej do aktywności społecznej 

mieszkańców poprzez zwiększenie dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych. 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

2.1 tworzenie przestrzeni w centrum miasta, sprzyjającej integracji 

społecznej, 

2.2 tworzenie zaplecza do realizacji przedsięwzięć o charakterze 

edukacyjnym, animacyjnym, ukierunkowanego na integrację społeczną oraz 

aktywność na rynku pracy, 

2.3 utworzenie przestrzeni lub miejsc, które można wykorzystać do 

aktywizacji środowisk seniorskich, środowisk osób niepełnosprawnych, rodzin z 

dziećmi 

2.4 stworzenie bazy umożliwiającej wykorzystanie mechanizmów 

włączenia społecznego, w tym rozwój ekonomii społecznej do działań 

aktywizacji społecznej i zawodowej, 

2.5 zwiększenie dostępności do usług istotnych dla społeczności lokalnej, 

zwłaszcza mieszkańców obszaru rewitalizowanego, 

 

Cel 3 rewitalizacji.  

Włączenie społeczne osób zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz 

zmniejszenie skali negatywnych zjawisk społecznych poprzez wzrost 

aktywności społecznej i przedsiębiorczości, rozwijanie kompetencji 

kluczowych, stworzenie warunków do integracji społecznej i zawodowej 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

3.1. kreowanie warunków technicznych i instytucjonalnych dla włączenia 

społecznego osób i grup zagrożonych wykluczeniem społecznym,  

3.2. pobudzanie szeroko pojętej aktywności społecznej, 

3.3. stwarzanie warunków dla integracji społecznej 

3.4. działania aktywizujące i wspierające środowiska seniorskie i środowiska 

osób niepełnosprawnych. 

3.5. wspieranie osób w rozwiązywaniu problemów społecznych, m.in. 

radzenia sobie z ubóstwem, 

3.6. zmniejszanie skali negatywnych zjawisk społecznych, w szczególności 

ubóstwa oraz bezrobocia, 

3.7. zwiększania aktywności społecznej mieszkańców, m. in. poprzez 

mobilizowanie ich do wspólnych inicjatyw na rzecz rozwoju lokalnego, 
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Problemy, 

negatywne 

zjawiska 

kryzysowe i 

czynniki 

powodujące 

degradację 

obszaru 

rewitalizowanego 

w Lubyczy 

Królewskiej,  

które będą 

niwelowane za 

pomocą projektu 

 Sfera społeczna 

- bezrobocie długotrwałe w wyniku braku dostępu do 

zdeinstytucjonalizowanych usług społecznych. 

- zbyt niski poziom dostępności do wysokiej jakości usług 

społecznych, 

- niski poziom edukacji lub kapitału społecznego wynikający z 

niskiego poziomu działań integracyjnych. 

- niewystarczający poziom uczestnictwa w życiu publicznym i 

kulturalnym z powodu braku infrastruktury 

- zagrożenie wykluczeniem społecznym w wyniku braku 

działań profilaktycznych 

- niski poziom kompetencji kluczowych i zawodowych 

niezbędnych na rynku pracy 

 

 

 Sfera przestrzenno-funkcjonalna oraz techniczna 

- niewystarczające wyposażenie w infrastrukturę techniczną i 

społeczną lub jej zły stan techniczny,  

 

 

Prognozowane 

rezultaty wraz ze 

sposobem ich 

oceny i 

zmierzenia w 

odniesieniu do 

celów 

rewitalizacji 

Sposób monitorowania rezultatów projektów w odniesieniu do celów 

rewitalizacji przedstawiony został w niniejszym dokumencie w części: 

System monitoringu, oceny i wprowadzania zmian do programu. 

 

Prognozowane rezultaty planowanych działań: 

Główną funkcją projektu będzie stworzenie infrastruktury będącej 

podstawą dla wielu usług społecznych.  

Utworzenie Centrum Aktywności Społecznej poprzez adaptację 

budynku użyteczności publicznej przy ul. Jana III Sobieskiego 16  

w Lubyczy Królewskiej będzie przedsięwzięciem komplementarnym 

dla innych projektów. Efektem będzie kompleksowa dostępność do 

usług dla mieszkańców. 

Efekty projektu umożliwią wdrożenie projektów z zakresu integracji 

społecznej. 

Zwiększenie efektywności zagospodarowania przestrzeni dla pełnienia 

funkcji użyteczności publicznej, a także dla poprawy warunków 

zamieszkania na obszarze rewitalizowanym. 

Nastąpi poprawa stanu technicznego budynków publicznych i 

zwiększenie poziomu poprawy estetyki. 

Zwiększenie poziomu dostępności do usług społecznych, 

kulturalnych, edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych 

Zwiększenie obszaru przestrzeni i liczby odpowiedniej infrastruktury, 

które umożliwią lokalizację nowych lub rozwój istniejących 

działalności gospodarczych, w tym usług. 
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Zwiększenie poziomu dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

oświatowych, rekreacyjnych. 

 

Wskaźniki produktu i rezultatu: 

Powierzchnia obszarów objętych rewitalizacją 

Liczba zrewitalizowanych przestrzeni publicznych 

Liczba wspartych obiektów infrastruktury zlokalizowanych na 

zrewitalizowanych obszarach 

Liczba osób korzystających z obiektów infrastruktury 

zrewitalizowanej 

Liczba przedsiębiorstw oferujących usługi na zrewitalizowanych 

obszarach 

 

Sposoby pomiaru: 

Dokumenty zakupu, dokumentacja budowlana, protokoły odbioru, 

badania własne 

 



Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 

 

St
ro

n
a 
4

6
 

 

Nazwa 

projektu: 

 

5. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej  

w obrębie Parku Miejskiego i Zespołu Szkolno-Przedszkolnego  

w Lubyczy Królewskiej  

 

Lokalizacja  

Lubycza Królewska 

Obszar rewitalizacji   

 

Okres realizacji  

 

 

2019–2021 

Szacowana 

wartość 

 

4 000 000 zł  

  

 

Źródła 

finansowania 

Środki UE 

Budżet gminy 

Podmioty 

realizujące 

projekt  

 

Miasto Lubycza Królewska  

 

Grupy docelowe  Mieszkańcy, podmioty, instytucje z obszaru rewitalizacji 

Zakres 

realizowanych 

zadań 

Kompleksowe zagospodarowanie rejonu oraz najbliższej okolicy. 

Nadanie terenom zdegradowanym nowych funkcji: rekreacyjnej i kulturowej. 

Rewitalizacja parku obejmuje przebudowę istniejącej infrastruktury, poprzez 

m.in.: wykonanie robót zagospodarowania terenu w tym wymiana nawierzchni 

placów, chodników, alejek, wjazdów itp. o różnego rodzaju nawierzchni tj.: 

kostki brukowej, żwiru płukanego, asfaltu lanego, żwirowo-gliniastej, wraz z 

podbudowami, wykonanie wycinki i nasadzeń drzew, wykonanie remontu 

przestrzeni koncertowej wraz z zadaszeniem, wykonanie przyłączy: 

wodociągowego i kanalizacyjnego, wykonanie małej architektury tj. ławek, 

koszy, schodów terenowych, placu zabaw, wykonanie sieci oświetlenia 

zewnętrznego parkowego, instalację sieci monitoringu.  

Cele 

rewitalizacji, 

kierunki działań, 

które realizuje 

projekt  

Cel 1 rewitalizacji.  

Efektywne zagospodarowanie przestrzeni dla pełnienia funkcji użyteczności 

publicznej, a także dla poprawy warunków zamieszkania na obszarze 

rewitalizowanym poprzez poprawę stanu technicznego budynków publicznych, 

wielofunkcyjne kształtowanie przestrzeni wspólnych oraz poprawę estetyki. 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

1.1 tworzenie przestrzeni przyjaznej mieszkańcom, zwiększającej komfort 

zamieszkania, np. terenów zieleni, 

1.2 poprawa dostępności komunikacyjnej dzięki modernizacji dróg, 
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chodników, 

1.3 rozbudowa miejskiej infrastruktury dla poprawy estetyki przestrzeni i 

zwiększenia atrakcyjności 

1.4 kreowanie wielofunkcyjności dostępnych terenów jako zasobów o 

znaczeniu kulturalnym, turystycznym, rekreacyjnym, 

1.5 zwiększenie jakości i dostępności miejsc i przestrzeni publicznych o 

szczególnym znaczeniu dla środowiska lokalnego, 

1.7 rozwój i uporządkowanie zieleni miejskiej. 

1.8 zwiększania poprawy estetyki przestrzeni miejskiej poprzez różnorodne 

działania o charakterze infrastrukturalnym, porządkowym, organizacyjnym, 

społecznym (w tym podnoszenie świadomości społecznej.  

 

Cel 2 rewitalizacji.  

Zwiększanie potencjału przestrzeni publicznej do aktywności społecznej 

mieszkańców poprzez zwiększenie dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych. 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

2.1 utworzenie przestrzeni lub miejsc, które można wykorzystać do 

aktywizacji środowisk seniorskich, środowisk osób niepełnosprawnych, rodzin z 

dziećmi 

 

Cel 3 rewitalizacji.  

Włączenie społeczne osób zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz 

zmniejszenie skali negatywnych zjawisk społecznych poprzez wzrost 

aktywności społecznej i przedsiębiorczości, rozwijanie kompetencji 

kluczowych, stworzenie warunków do integracji społecznej i zawodowej 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

3.1. kreowanie warunków technicznych i instytucjonalnych dla włączenia 

społecznego osób i grup zagrożonych wykluczeniem społecznym,  

3.2. zwiększania dostępu do usług społecznych, kulturalnych, oświatowych, 

rekreacyjnych,  

3.3. wzmacnianie potencjału turystycznego poprzez tworzenie nowych 

atrakcji turystycznych, wzmacniających lokalną przedsiębiorczość i rozwój 

gospodarczy. 

 

Problemy, 

negatywne 

zjawiska 

kryzysowe i 

czynniki 

powodujące 

degradację 

 Sfera społeczna 

- niski poziom edukacji lub kapitału społecznego wynikający z 

niskiego poziomu działań integracyjnych. 

- niewystarczający poziom uczestnictwa w życiu publicznym i 

kulturalnym z powodu braku infrastruktury 
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obszaru 

rewitalizowanego 

w Lubyczy 

Królewskiej,  

które będą 

niwelowane za 

pomocą projektu 

 Sfera gospodarcza  

- niski stopień przedsiębiorczości i słaba kondycja lokalnych 

przedsiębiorstw wynikające m.in. z niskiego poziomu rozwoju 

infrastruktury 

- niska atrakcyjność inwestycyjna dla podmiotów mających 

potencjał do stworzenia oferty dla przyjezdnych (turyści, 

uczestnicy obozów sportowych, itd.).  

- niska atrakcyjność wizualna i usługowa wynikająca z 

niewystarczającego zagospodarowania terenów w centrum 

Lubyczy Królewskiej. 

 

 Sfera przestrzenno-funkcjonalna oraz techniczna 

- zbyt niska efektywność zagospodarowania przestrzeni i 

potencjału zasobów powodująca niską atrakcyjność obszaru 

- niewystarczające wyposażenie w infrastrukturę techniczną i 

społeczną lub jej zły stan techniczny,  

- niewystarczający dostęp do podstawowej infrastruktury lub ich 

niska jakość powodujące niską konkurencyjność 

przedsiębiorstw 

- niski poziom dostępu do podstawowych usług 

- niewystraczający poziom dostępności do terenów 

rekreacyjnych w Lubyczy Królewskiej, w tym brak terenów 

typowo rekreacyjnych, siłowni plenerowej, ścieżek 

rowerowych, jak również rynku z zielenią miejską. 

 

 

Prognozowane 

rezultaty wraz ze 

sposobem ich 

oceny i 

zmierzenia w 

odniesieniu do 

celów 

rewitalizacji 

Sposób monitorowania rezultatów projektów w odniesieniu do celów 

rewitalizacji przedstawiony został w niniejszym dokumencie w części: 

System monitoringu, oceny i wprowadzania zmian do programu. 

 

Prognozowane rezultaty planowanych działań: 

Zagospodarowanej przestrzeni publicznej w obrębie Parku Miejskiego 

i Zespołu Szkolno-Przedszkolnego stanowi uzupełnienie funkcjonalne 

pozostałych projektów. 

Główną funkcją projektu jest zapewnienie dostępu do usług 

kulturalnych, wypoczynkowych, rekreacyjnych, kulturalnych dla 

zwiększenia jakości i poziomu życia. 

Zwiększenie efektywności zagospodarowania przestrzeni dla pełnienia 

funkcji użyteczności publicznej, a także dla poprawy warunków 

zamieszkania na obszarze rewitalizowanym. 

Poprawa stanu technicznego budynków publicznych 

Poprzez zwiększenie poziomu poprawy estetyki i zwiększenie 

poziomu wielofunkcyjnego kształtowania przestrzeni wspólnych w 

centrum Lubyczy Królewskiej wpłynie znacząco na wizerunek miasta 

oraz będzie podstawą do efektywnej promocji. 

Zwiększenie poziomu dostępności do usług społecznych, 
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kulturalnych, edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych 

Zwiększenie obszaru przestrzeni i liczby odpowiedniej infrastruktury, 

które umożliwią lokalizację nowych lub rozwój istniejących 

działalności gospodarczych, w tym usług, 

Zwiększenie poziomu dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

oświatowych, rekreacyjnych 

 

Wskaźniki produktu i rezultatu: 

Powierzchnia obszarów objętych rewitalizacją 

Liczba zrewitalizowanych przestrzeni publicznych 

Liczba wspartych obiektów infrastruktury zlokalizowanych na 

zrewitalizowanych obszarach 

Liczba osób korzystających z obiektów infrastruktury 

zrewitalizowanej 

Liczba przedsiębiorstw oferujących usługi na zrewitalizowanych 

obszarach 

 

Sposoby pomiaru: 

Dokumenty zakupu, dokumentacja budowlana, protokoły odbioru, 

badania własne 
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Nazwa 

projektu: 

 

6. Przebudowa drogi na ul. Jana Pawła II i Leśnej wraz  

z zagospodarowaniem ciągów pieszo-jezdnych  

na osiedlu za stadionem w Lubyczy Królewskiej  

 

Lokalizacja  

Lubycza Królewska 

Obszar rewitalizacji   

 

Okres realizacji  

 

 

2018–2020 

Szacowana 

wartość 

 

3 000 000 zł  

  

 

Źródła 

finansowania 

Środki UE 

Budżet gminy 

Podmioty 

realizujące 

projekt  

 

Miasto Lubycza Królewska  

 

Grupy docelowe  Mieszkańcy, podmioty, instytucje z obszaru rewitalizacji 

Zakres 

realizowanych 

zadań 

Przebudowa ulicy wraz z odbudową nawierzchni pieszo-jezdnej, budowa 

oświetlenia wraz z kanałem technologicznym. 

Cele 

rewitalizacji, 

kierunki działań, 

które realizuje 

projekt  

Cel 1 rewitalizacji.  

Efektywne zagospodarowanie przestrzeni dla pełnienia funkcji użyteczności 

publicznej, a także dla poprawy warunków zamieszkania na obszarze 

rewitalizowanym poprzez poprawę stanu technicznego budynków publicznych, 

wielofunkcyjne kształtowanie przestrzeni wspólnych oraz poprawę estetyki. 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

1.1 poprawa dostępności komunikacyjnej dzięki modernizacji dróg, 

chodników, 

1.2 rozbudowa miejskiej infrastruktury dla poprawy estetyki przestrzeni i 

zwiększenia atrakcyjności 

1.3 zwiększanie funkcjonalności i użyteczności przestrzeni technicznej 

służącej komunikacji drogowej, 

1.4 kreowanie wielofunkcyjności dostępnych terenów jako zasobów o 

znaczeniu kulturalnym, turystycznym, rekreacyjnym, 

1.5 zwiększenie jakości i dostępności miejsc i przestrzeni publicznych o 

szczególnym znaczeniu dla środowiska lokalnego, 
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1.6 zwiększania poprawy estetyki przestrzeni miejskiej poprzez różnorodne 

działania o charakterze infrastrukturalnym, porządkowym, organizacyjnym, 

społecznym (w tym podnoszenie świadomości społecznej.  

 

Cel 2 rewitalizacji.  

Zwiększanie potencjału przestrzeni publicznej do aktywności społecznej 

mieszkańców poprzez zwiększenie dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych. 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

2.1 zwiększenie dostępności do usług istotnych dla społeczności lokalnej, 

zwłaszcza mieszkańców obszaru rewitalizowanego, 

2.2 stwarzanie warunków dla rozwijania przedsiębiorczości w oparciu o 

zmodernizowaną przestrzeń publiczną. 

 

Cel 3 rewitalizacji.  

Włączenie społeczne osób zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz 

zmniejszenie skali negatywnych zjawisk społecznych poprzez wzrost 

aktywności społecznej i przedsiębiorczości, rozwijanie kompetencji 

kluczowych, stworzenie warunków do integracji społecznej i zawodowej 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

3.1. tworzenie przestrzeni i odpowiedniej infrastruktury, które umożliwią 

lokalizację nowych lub rozwój istniejących działalności gospodarczych, w tym 

usług, 

3.2. wzmacnianie potencjału turystycznego poprzez tworzenie nowych 

atrakcji turystycznych, wzmacniających lokalną przedsiębiorczość i rozwój 

gospodarczy. 

 

Problemy, 

negatywne 

zjawiska 

kryzysowe i 

czynniki 

powodujące 

degradację 

obszaru 

rewitalizowanego 

w Lubyczy 

Królewskiej,  

które będą 

niwelowane za 

pomocą projektu 

 

 

 Sfera gospodarcza  

- niska atrakcyjność inwestycyjna dla podmiotów mających 

potencjał do stworzenia oferty dla przyjezdnych (turyści, 

uczestnicy obozów sportowych, itd.).  

- niska atrakcyjność wizualna i usługowa wynikająca z 

niewystarczającego zagospodarowania terenów w centrum 

Lubyczy Królewskiej. 

 

 Sfera przestrzenno-funkcjonalna oraz techniczna 

- zbyt niska efektywność zagospodarowania przestrzeni i 

potencjału zasobów powodująca niską atrakcyjność obszaru 

- niewystarczające wyposażenie w infrastrukturę techniczną i 

społeczną lub jej zły stan techniczny,  

- niewystarczający dostęp do podstawowej infrastruktury lub ich 

niska jakość powodujące niską konkurencyjność 
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przedsiębiorstw 

- niska atrakcyjność lokalizacyjna dla osób zamierzających 

osiedlić się w Lubyczy Królewskiej wynikająca z 

skumulowania się negatywnych zjawisk 

 

Prognozowane 

rezultaty wraz ze 

sposobem ich 

oceny i 

zmierzenia w 

odniesieniu do 

celów 

rewitalizacji 

Sposób monitorowania rezultatów projektów w odniesieniu do celów 

rewitalizacji przedstawiony został w niniejszym dokumencie w części: 

System monitoringu, oceny i wprowadzania zmian do programu. 

Prognozowane rezultaty planowanych działań: 

Przebudowa drogi na ul. Jana Pawła II i Leśnej wraz z 

zagospodarowaniem ciągów pieszo-jezdnych na osiedlu za stadionem 

w Lubyczy Królewskiej jest kluczowym projektem z puntu widzenia 

zapewnienia spójności przestrzennej i funkcjonalnej obszaru 

rewitalizowanego oraz całego miasta.  

Projekt spowoduje zwiększenie dostępności dla mieszkańców do 

budynku użyteczności publicznej ul. Jana III Sobieskiego 16 

(przewidywanego jako CAS) oraz zagospodarowanej przestrzeni 

publicznej w obrębie Parku Miejskiego i Zespołu Szkolno-

Przedszkolnego.  

Główną funkcją jest zatem usprawnienie komunikacji pomiędzy 

obiektami w centrum miasta. 

Nastąpi zwiększenie efektywności zagospodarowania przestrzeni dla 

pełnienia funkcji użyteczności publicznej, a także dla poprawy 

warunków zamieszkania na obszarze rewitalizowanym. 

Przebudowana droga spowoduje zwiększenie poziomu dostępności do 

usług społecznych, kulturalnych, edukacyjnych, oświatowych, 

rekreacyjnych 

Wskaźniki produktu i rezultatu: 

Powierzchnia obszarów objętych rewitalizacją 

Liczba zrewitalizowanych przestrzeni publicznych 

Liczba wspartych obiektów infrastruktury zlokalizowanych na 

zrewitalizowanych obszarach 

Liczba osób korzystających z obiektów infrastruktury 

zrewitalizowanej 

Liczba przedsiębiorstw oferujących usługi na zrewitalizowanych 

obszarach 

Sposoby pomiaru: 

Dokumenty zakupu, dokumentacja budowlana, protokoły odbioru, 

badania własne. 
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III.2.3 Charakterystyka POZOSTAŁYCH rodzajów przedsięwzięć rewitalizacyjnych 

realizujących kierunki działań, mających na celu eliminację lub ograniczenie 

negatywnych zjawisk powodujących sytuację kryzysową 

 

 

7. Program aktywności lokalnej na rzecz społeczności marginalizowanych oraz zagrożonych 

wykluczeniem społecznym na obszarze objętym działaniami rewitalizacyjnymi w Lubyczy 

Królewskiej 

8. Lokalny Ośrodek Wiedzy i Edukacji prowadzącego działania na rzecz kształcenia ustawicznego i 

aktywizacji edukacyjnej osób dorosłych z obszaru rewitalizowanego w Lubyczy Królewskiej 

 

 

Nazwa 

projektu: 

 

7. Program aktywności lokalnej na rzecz społeczności 

marginalizowanych oraz zagrożonych wykluczeniem społecznym na 

obszarze objętym działaniami rewitalizacyjnymi w Lubyczy Królewskiej  

 

Lokalizacja  

Lubycza Królewska 

Obszar rewitalizacji   

 

Okres realizacji  

 

 

2018–2023 

Szacowana 

wartość 

 

4 000 000 zł  

  

 

Źródła 

finansowania 

Środki UE 

Budżet gminy 

Podmioty 

realizujące 

projekt  

 

Miasto Lubycza Królewska w partnerstwie z organizacją pozarządową 

 

Grupy docelowe  Mieszkańcy zagrożeni wykluczeniem społecznym z obszaru rewitalizacji 

Zakres 

realizowanych 

zadań 

Zapewnienie mieszkańcom możliwości dostępu do usług: 

Usługa aktywnej integracji o charakterze społecznym: 

PROGRAM REINTERGRACJI SPOŁECZNO-ZAWODOWEJ 

obejmujący elementy: diagnoza, indywidualna ścieżka 

reintegracyjna, doradztwo zawodowe i Indywidualny Plan 
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Działania, mentoring i coaching 

Usługa aktywnej integracji o charakterze edukacyjnym: 

PROGRAM REINTERGRACJI SPOŁECZNO-ZAWODOWEJ 

obejmujący specjalistyczne certyfikowane szkolenia 

kompetencyjne i zawodowe 

Usługa aktywnej integracji o charakterze zawodowym: 

PROGRAM REINTERGRACJI SPOŁECZNO-ZAWODOWEJ 

obejmujący pośrednictwo zawodowe i staże 

Usługa aktywnej integracji o charakterze zdrowotnym: 

PROGRAM REINTERGRACJI SPOŁECZNO-ZAWODOWEJ 

obejmujący Program psychoterapeutyczny lub wsparcie 

psychologiczne 

Cele 

rewitalizacji, 

kierunki działań, 

które realizuje 

projekt  

Cel 2 rewitalizacji.  

Zwiększanie potencjału przestrzeni publicznej do aktywności społecznej 

mieszkańców poprzez zwiększenie dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych. 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

2.1 tworzenie zaplecza do realizacji przedsięwzięć o charakterze 

edukacyjnym, animacyjnym, ukierunkowanego na integrację społeczną oraz 

aktywność na rynku pracy, 

2.2 zwiększenie dostępności do usług istotnych dla społeczności lokalnej, 

zwłaszcza mieszkańców obszaru rewitalizowanego, 

2.3 stwarzanie warunków dla rozwijania przedsiębiorczości w oparciu o 

zmodernizowaną przestrzeń publiczną. 

 

Cel 3 rewitalizacji.  

Włączenie społeczne osób zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz 

zmniejszenie skali negatywnych zjawisk społecznych poprzez wzrost 

aktywności społecznej i przedsiębiorczości, rozwijanie kompetencji 

kluczowych, stworzenie warunków do integracji społecznej i zawodowej 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

3.1. kreowanie warunków technicznych i instytucjonalnych dla włączenia 

społecznego osób i grup zagrożonych wykluczeniem społecznym,  

3.2. pobudzanie szeroko pojętej aktywności społecznej, 

3.3. stwarzanie warunków dla integracji społecznej 

3.4. rozwój kształcenia ustawicznego 

3.5. kształtowanie kompetencji kluczowych niezbędnych dla włączenia 

społecznego 
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3.6. działania integrujące społeczność lokalną obszaru rewitalizowanego 

3.7. działania aktywizujące i wspierające środowiska seniorskie i środowiska 

osób niepełnosprawnych. 

3.8. wspieranie osób w rozwiązywaniu problemów społecznych, m.in. 

radzenia sobie z ubóstwem, 

3.9. prowadzenie szkoleń, kursów zwiększających szanse osób bezrobotnych 

na znalezienie pracy, 

3.10. wspieranie rozwoju i kształtowania postaw przedsiębiorczych i 

przedsiębiorczości, 

3.12. zmniejszanie skali negatywnych zjawisk społecznych, w szczególności 

ubóstwa oraz bezrobocia, 

3.13. zwiększania aktywności społecznej mieszkańców, m. in. poprzez 

mobilizowanie ich do wspólnych inicjatyw na rzecz rozwoju lokalnego, 

 

 

Problemy, 

negatywne 

zjawiska 

kryzysowe i 

czynniki 

powodujące 

degradację 

obszaru 

rewitalizowanego 

w Lubyczy 

Królewskiej,  

które będą 

niwelowane za 

pomocą projektu 

 Sfera społeczna 

- niski poziom kompetencji kluczowych i zawodowych 

niezbędnych na rynku pracy 

- bezrobocie długotrwałe i ubóstwo wynikające z niskiego 

potencjału zatrudnialności, co wynika głównie z luki 

kompetencji kluczowych niezbędnych na rynku pracy 

- niski poziom edukacji lub kapitału społecznego, 

- niewystarczający poziom uczestnictwa w życiu publicznym i 

kulturalnym 

- bezrobocie długotrwałe, 

- ubóstwo, 

- zagrożenie wykluczeniem społecznym 

 

 Sfera gospodarcza  

- luka kompetencji zasobów siły roboczej powodująca niską 

konkurencyjność przedsiębiorstw 

- spadający poziom przedsiębiorczości mieszkańców; 

- niski udział kobiet wśród osób posiadających zatrudnienie; 

- podaż pracy niedostosowana do zgłaszanego popytu - 

występowanie bezrobocia strukturalne. 

 

Prognozowane 

rezultaty wraz ze 

sposobem ich 

oceny i 

zmierzenia w 

odniesieniu do 

celów 

rewitalizacji 

Sposób monitorowania rezultatów projektów w odniesieniu do celów 

rewitalizacji przedstawiony został w niniejszym dokumencie w części: 

System monitoringu, oceny i wprowadzania zmian do programu. 

 

Prognozowane rezultaty planowanych działań: 

Projekt jest elementem kompleksowej aktywizacji społecznej i 

zawodowej grup zagrożonych wykluczeniem społecznym w gminie. 
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Projekt pełni funkcję przeciwdziałania pogłębianiu się niekorzystnych 

zjawisk społecznych: ubóstwa, długotrwałego bezrobocia. 

Zwiększenie poziomu dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

oświatowych, rekreacyjnych 

Nastąpi aktywizacja społeczna i integracja mieszkańców, a także 

docelowo aktywizacja zawodowa. 

Zwiększenie poziomu integracji społecznej oraz poprawa dostępu do 

rynku pracy 

Rozwój przedsiębiorczości mieszkańców; 

Wzrost poziomu kapitału społecznego mieszkańców; 

Spadek poziomu wykluczenia społecznego; 

Zmniejszenie poziomu bezrobocia; 

Włączenie społeczne oraz zawodowe osób wykluczonych. 

 

Wskaźniki produktu i rezultatu: 

Liczba osób korzystających z programów społecznych na obszarze 

zrewitalizowanym 

Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, 

które uzyskały kwalifikacje po opuszczeniu programu 

Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym 

poszukujących pracy po opuszczeniu programu 

Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym 

pracujących po opuszczeniu programu (łącznie z pracującymi na 

własny rachunek) 

 

Sposoby pomiaru: 

Certyfikaty/zaświadczenia/dyplomy ukończenia szkolenia 

zawodowego 

Dokumenty potwierdzające nabycie kwalifikacji zawodowych 

Rejestr wydanych certyfikatów/dyplomów 

Rejestr oświadczeń 
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Nazwa 

projektu: 

 

8. Lokalny Ośrodek Wiedzy i Edukacji prowadzącego działania na 

rzecz kształcenia ustawicznego i aktywizacji edukacyjnej osób 

dorosłych z obszaru rewitalizowanego w Lubyczy Królewskiej  

 

Lokalizacja  

Lubycza Królewska 

Obszar rewitalizacji   

 

Okres realizacji  

 

 

2018–2019 

Szacowana 

wartość 

 

200 000 zł  

  

 

Źródła 

finansowania 

Środki UE 

Budżet gminy 

Podmioty 

realizujące 

projekt  

 

Miasto Lubycza Królewska w partnerstwie z organizacją pozarządową 

 

Grupy docelowe  Mieszkańcy z obszaru rewitalizacji 

Zakres 

realizowanych 

zadań 

Umożliwienie mieszkańcom rozwijania kompetencji kluczowych. 

Stworzenie możliwości udziału mieszkańców w podnoszeniu kompetencji i 

kwalifikacji. 

Program rozwoju kompetencji oraz nabywania kwalifikacji w odniesieniu do 

potrzeb rynku pracy. 

Organizacja o realizacja szkoleń adekwatnych do potrzeb rynku pracy 

Cele 

rewitalizacji, 

kierunki działań, 

które realizuje 

projekt  

Cel 2 rewitalizacji.  

Zwiększanie potencjału przestrzeni publicznej do aktywności społecznej 

mieszkańców poprzez zwiększenie dostępu do usług społecznych, kulturalnych, 

edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych. 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

2.1 tworzenie zaplecza do realizacji przedsięwzięć o charakterze 

edukacyjnym, animacyjnym, ukierunkowanego na integrację społeczną oraz 

aktywność na rynku pracy, 

2.2 zwiększenie dostępności do usług istotnych dla społeczności lokalnej, 

zwłaszcza mieszkańców obszaru rewitalizowanego, 

2.3 stwarzanie warunków dla rozwijania przedsiębiorczości w oparciu o 
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zmodernizowaną przestrzeń publiczną. 

 

Cel 3 rewitalizacji.  

Włączenie społeczne osób zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz 

zmniejszenie skali negatywnych zjawisk społecznych poprzez wzrost 

aktywności społecznej i przedsiębiorczości, rozwijanie kompetencji 

kluczowych, stworzenie warunków do integracji społecznej i zawodowej 

Kierunki działań mających na celu eliminację lub ograniczenie negatywnych 

zjawisk 

3.1. kreowanie warunków technicznych i instytucjonalnych dla włączenia 

społecznego osób i grup zagrożonych wykluczeniem społecznym,  

3.2. pobudzanie szeroko pojętej aktywności społecznej, 

3.3. stwarzanie warunków dla integracji społecznej 

3.4. rozwój kształcenia ustawicznego 

3.5. kształtowanie kompetencji kluczowych niezbędnych dla włączenia 

społecznego 

3.6. działania integrujące społeczność lokalną obszaru rewitalizowanego 

3.7. działania aktywizujące i wspierające środowiska seniorskie i środowiska 

osób niepełnosprawnych. 

3.8. wspieranie osób w rozwiązywaniu problemów społecznych, m.in. 

radzenia sobie z ubóstwem, 

3.9. prowadzenie szkoleń, kursów zwiększających szanse osób bezrobotnych 

na znalezienie pracy, 

3.10. wspieranie rozwoju i kształtowania postaw przedsiębiorczych i 

przedsiębiorczości, 

3.11. tworzenie przestrzeni i odpowiedniej infrastruktury, które umożliwią 

lokalizację nowych lub rozwój istniejących działalności gospodarczych, w tym 

usług, 

3.12. zmniejszanie skali negatywnych zjawisk społecznych, w szczególności 

ubóstwa oraz bezrobocia, 

3.13. zwiększania aktywności społecznej mieszkańców, m. in. poprzez 

mobilizowanie ich do wspólnych inicjatyw na rzecz rozwoju lokalnego, 

3.14. zwiększania dostępu do usług społecznych, kulturalnych, oświatowych, 

rekreacyjnych,  

3.15. wzmacnianie potencjału turystycznego poprzez tworzenie nowych 

atrakcji turystycznych, wzmacniających lokalną przedsiębiorczość i rozwój 

gospodarczy. 

Problemy, 

negatywne 

zjawiska 

kryzysowe i 

czynniki 

powodujące 

 Sfera społeczna 

- niski poziom kompetencji kluczowych i zawodowych 

niezbędnych na rynku pracy 

- bezrobocie długotrwałe i ubóstwo wynikające z niskiego 

potencjału zatrudnialności, co wynika głównie z luki 

kompetencji kluczowych niezbędnych na rynku pracy 
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degradację 

obszaru 

rewitalizowanego 

w Lubyczy 

Królewskiej,  

które będą 

niwelowane za 

pomocą projektu 

- niski poziom edukacji lub kapitału społecznego, 

- niewystarczający poziom uczestnictwa w życiu publicznym i 

kulturalnym 

 

 Sfera gospodarcza  

- luka kompetencji zasobów siły roboczej powodująca niską 

konkurencyjność przedsiębiorstw 

- niska atrakcyjność inwestycyjna dla podmiotów mających 

potencjał do stworzenia oferty dla przyjezdnych (turyści, 

uczestnicy obozów sportowych, itd.).  

- spadający poziom przedsiębiorczości mieszkańców; 

- niski udział kobiet wśród osób posiadających zatrudnienie; 

- podaż pracy niedostosowana do zgłaszanego popytu - 

występowanie bezrobocia strukturalne.  

 

Prognozowane 

rezultaty wraz ze 

sposobem ich 

oceny i 

zmierzenia w 

odniesieniu do 

celów 

rewitalizacji 

 

Sposób monitorowania rezultatów projektów w odniesieniu do celów 

rewitalizacji przedstawiony został w niniejszym dokumencie w części: 

System monitoringu, oceny i wprowadzania zmian do programu. 

 

Prognozowane rezultaty planowanych działań: 

Umożliwienie mieszkańcom dostępu do kształcenia ustawicznego i 

zdobywania kwalifikacji oraz kompetencji. 

Główną funkcją projektu jest zwiększenia aktywności środowiska 

lokalnego oraz szkół w zakresie kształcenia przez całe życia oraz 

stworzenia stałej instytucji, która będzie oferować usługi edukacyjne 

oraz szkoleniowe. 

Nastąpi zwiększenie poziomu dostępu do edukacyjnych. 

Aktywizacja społeczna i integracja mieszkańców; 

Zwiększenie poziomu integracji społecznej oraz poprawa dostępu do 

rynku pracy 

Rozwój przedsiębiorczości mieszkańców; 

Wzrost poziomu kapitału społecznego mieszkańców; 

Spadek poziomu wykluczenia społecznego; 

Zmniejszenie poziomu bezrobocia; 

Włączenie społeczne oraz zawodowe osób wykluczonych. 
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Wskaźniki produktu i rezultatu: 

Liczba osób korzystających z programów społecznych na obszarze 

zrewitalizowanym 

Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym, 

które uzyskały kwalifikacje po opuszczeniu programu 

Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym 

poszukujących pracy po opuszczeniu programu 

Liczba osób zagrożonych ubóstwem lub wykluczeniem społecznym 

pracujących po opuszczeniu programu (łącznie z pracującymi na 

własny rachunek) 

 

Sposoby pomiaru: 

Certyfikaty/zaświadczenia/dyplomy ukończenia szkolenia 

zawodowego 

Dokumenty potwierdzające nabycie kwalifikacji zawodowych 

Rejestr wydanych certyfikatów/dyplomów 

Rejestr oświadczeń 
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III.2.4 Mechanizmy zapewnienia komplementarności oraz integrowania działań  

i przedsięwzięć rewitalizacyjnych 

 

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 

uwzględnił w pełni kwestie komplementarności oraz integrowania działań i przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych. 

W procesie programowania działań rewitalizacyjnych zastosowano mechanizmy 

zapewnienia komplementarności między poszczególnymi projektami rewitalizacyjnymi oraz 

pomiędzy działaniami różnych podmiotów i funduszy na obszarze objętym programem.  

Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 

2014–2020, w odniesieniu do projektów i przedsięwzięć rewitalizacyjnych, w celu 

osiągnięcia efektu synergii w oddziaływaniu na obszar rewitalizacji zapewniona została ich 

komplementarność w różnych wymiarach, tj. przestrzennej, problemowej, proceduralno-

instytucjonalnej, międzyokresowej oraz źródeł finansowania.  

  

Komplementarność przestrzenna  

Realizacja wskazanych w programie projektów będzie miała znamiona komplementarności 

przestrzennej. Wszystkie projekty zawarte w dokumencie realizowane będą na obszarze 

rewitalizacji, jednakże ich oddziaływanie będzie większe i obejmie teren całego miasta. 

Przedsięwzięcia dodatkowe o charakterze społecznym i edukacyjnym dedykowane będą 

mieszkańcom całego miasta, ponieważ tylko poprzez większą skalę oddziaływania na 

wykluczenie społeczne i/lub zagrożenie ubóstwem można uzyskać założone efekty w postaci 

rozwiązania zidentyfikowanych problemów.  

Działania rewitalizacyjne wskazane jako projekty podstawowe będą wdrażane na 

wyznaczonym obszarze wzajemnie będą się dopełniać przestrzennie, a efekty ich realizacji 

będą widoczne na całym obszarze objętym kryzysem.  

Projekty i/lub przedsięwzięcia podstawowe zostały zaprogramowane w taki sposób, aby 

odpowiadały na problemy mieszkańców obszaru, a przede wszystkim nie skutkowały 

przenoszeniem problemów w inne miejsce. W tym celu zawarto zarówno przedsięwzięcia 

inwestycyjne, jak i społeczne, które zapobiegną prowadzeniu do niepożądanych efektów 

społecznych, takich jak wykluczenie.  

Dostępność do powstałej infrastruktury oraz działań społecznych i kulturalnych dla 

wszystkich użytkowników zamieszkujących dany teren spowoduje, że pojawią się pozytywne 

efekty rewitalizacji prowadzące do rozwoju funkcji centro twórczych w Lubyczy 

Królewskiej. 
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Planowane rezultaty przyczynią się do wzrostu aktywności społecznej i integracji 

społeczności lokalnej wszystkich mieszkańców z obszaru rewitalizacji.  

Komplementarność przestrzenna będzie przejawiała się również w tym, że powstała 

infrastruktura umożliwi powiązanie przestrzenne pomiędzy głównymi obiektami oraz 

miejscami objętymi projektami. Przebudowa ulicy Żwirki i Wigury wraz z kanalizacją 

sanitarną i deszczową oraz odbudową nawierzchni pieszo-jezdnej w Lubyczy Królewskiej 

umożliwi połączenie funkcjonalne rynku miejskiego w Lubyczy Królewskiej z dostępem do 

terenów wodno-rekreacyjnych. 

Przebudowa drogi na ul. Jana Pawła II i Leśnej wraz z zagospodarowaniem ciągów pieszo-

jezdnych na osiedlu za stadionem w Lubyczy Królewskiej spowoduje zwiększenie 

dostępności dla mieszkańców do budynku użyteczności publicznej ul. Jana III Sobieskiego 16 

(przewidywanego jako CAS) oraz zagospodarowanej przestrzeni publicznej w obrębie Parku 

Miejskiego i Zespołu Szkolno-Przedszkolnego. 

CAS – w bezpośrednim sąsiedztwie parku i rynku, przestrzeń ta będzie wykorzystywana do 

realizacji działań prowadzonych w CAS (spotkania w plenerze, akcje informacyjne, itp.).  

 

 

Komplementarność międzyokresowa  

Projekty podstawowe oraz uzupełniające są komplementarne do przedsięwzięć realizowanych 

w poprzednich okresach programowania. 

Jednym z zrealizowanych przedsięwzięć, który zainicjował prace koncepcyjne nad 

projektem: 3. Zagospodarowanie terenów wodno-rekreacyjnych wraz z infrastrukturą 

towarzyszącą i zaprojektowanie przestrzeni publicznej (ścieżki dydaktyczne, molo, przystań, 

plaże, punkty kąpielowe i tereny pod usługi handlu i gastronomii) w Lubyczy Królewskiej 

był projekt „Zalew Lubycza – ocean możliwości”, współfinansowany przez Polsko-

Amerykańską Fundację Wolności, Regionalny Konkurs Grantowy – „Równać Szanse 2012”. 

Pozostałe zrealizowane projekty komplementarne do wskazanych w LPR to 

 - przebudowa drogi ul Parkowa w Lubyczy Królewskiej (środki własne oraz środki MSWiA) 

- termomodernizacja budynku użyteczności publicznej ul. Jana III Sobieskiego 16 w Lubyczy 

Królewskiej. 
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Komplementarność problemowa  

Projekty podstawowe oraz uzupełniające zawarte w dokumencie stanowią kompleksową 

odpowiedź na zdiagnozowane we wszystkich sferach zróżnicowane problemy i jednocześnie 

wykorzystują potencjały lokalne wyznaczonego obszaru rewitalizacji. 

Projekty zaplanowane w programie są odpowiedzią na problemy pilne i ważne do 

złagodzenia. Wszystkie projekty stanowią kompleksową odpowiedź na wszystkie 

zdiagnozowane problemy. Wszystkie kierunki działań i odpowiadające im projekty są 

powiązane problemowo oraz odnoszą się do wszystkich sfer: społecznej, gospodarczej, 

przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej i środowiskowej, rozwiązując zidentyfikowane 

problemy. Zatem zachowana została komplementarność problemowa. Problemy zostały 

przełożone na potrzeby, cele rewitalizacji, kierunki działań, a w ostateczności na projekty. 

Komplementarność problemowa będzie przejawiała się również w możliwościach 

rozwiązywania problemów społecznych na podstawie nowych funkcji infrastruktury. 

Powstała infrastruktura, poza swoimi podstawowymi funkcjami, będzie pełniła funkcje 

dodatkowe. Organizowany będzie cotygodniowy targ, wydarzenia kulturalne, 

przedsięwzięcia szkolne, projekty międzynarodowe, kształcenie ustawiczne. 

 

 

Komplementarność proceduralno-instytucjonalna  

Ta komplementarność została wyrażona poprzez fakt, iż zostały stworzone warunki 

organizacyjne i instytucjonalne do ich wdrażania oraz weryfikacji.   

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrażanie założeń dokumentu jest Burmistrz Lubyczy 

Królewskiej przy wsparciu Koordynatora ds. rewitalizacji, który kierował będzie Zespołem 

Zadaniowym ds. rewitalizacji. Zespół będzie umiejscowiony w ramach istniejących struktur 

organizacyjnych Urzędu Miasta w Lubyczy Królewskiej - odpowiedzialnych za koordynację 

systemu zarządzania rozwojem miasta. Koordynator będzie współpracował z innymi 

pracownikami urzędu miasta, a także jednostkami organizacyjnych oraz innymi partnerami. 

Burmistrz powoła Zespół Zadaniowy, w którego skład wejdą przedstawiciele w/w podmiotów 

i struktur odpowiedzialnych za realizację konkretnych projektów.  Powołanie Zespołu 

Zadaniowego przyczyni się do wzajemnego uzupełniania się działań oraz spójności procedur 

w realizacji poszczególnych przedsięwzięć rewitalizacyjnych w zakresie powiązanych 

projektów infrastrukturalnych („twardych”) oraz społecznych („miękkich”). Przewiduje się 

również, iż w zależności od realizowanego przedsięwzięcia w skład Zespołu Zadaniowego 

mogą wejść też przedstawiciele interesariuszy rewitalizacji, biorących udział we wdrażaniu 

LPR.  
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IV. Szacunkowe ramy finansowe dokumentu wraz ze wskazaniem źródeł finansowania 

 

IV.1 Indykatywne ramy finansowe w odniesieniu do przedsięwzięć, o których mowa  

w lit. F oraz G wytycznych MR, z indykatywnymi wielkościami środków finansowych  

z różnych źródeł (także spoza funduszy polityki spójności na lata 2014-2020 – publiczne 

i prywatne środki krajowe w celu realizacji zasady dodatkowości środków UE) 

 

 

Tabela 2. Projekty rewitalizacyjne – szacunkowe ramy finansowe. 

 

Projekt 
 

Termin 

realizacji 
Typ 

projektu 

Podmiot/y 

realizujący/e 

projekt 

Szacowana 

wartość 

projektu 

(zł) 

Źródło 

finansowania 
Środki 

publiczne  
Środki 

prywatne 

1  2  3  4  5  6  7  

1. Odtworzenie 

historycznego charakteru 

rynku miejskiego w 

Lubyczy Królewskiej – 

przywrócenie przestrzeni 

publicznej w centrum 

miasta (działka 61 i 62) 

2018-
20201 

Inwestycyjny  Miasto Lubycza 
Królewska  

4 000 000  4 000 000 0,00  
  

2. Przebudowa ulicy 

Żwirki i Wigury wraz z 

kanalizacją sanitarną i 

deszczową  

oraz odbudową 

nawierzchni pieszo-

jezdnej w Lubyczy 

Królewskiej 

2018-2020  Inwestycyjny  Miasto Lubycza 
Królewska  

3 000 000 3 000 000 0,00  
  

3. Zagospodarowanie 

terenów wodno 

rekreacyjnych wraz z 

infrastrukturą 

towarzyszącą i 

zaprojektowanie 

przestrzeni publicznej 

(ścieżki dydaktyczne, 

molo, przystań, plaże, 

punkty kąpielowe i tereny 

pod usługi handlu i 

gastronomii) w Lubyczy 

Królewskiej 

2018-2023  Inwestycyjny  Miasto Lubycza 
Królewska  

7 000 000 7 000 000 0,00  
  

4. Utworzenie Centrum 

Aktywności Społecznej 

poprzez adaptację 

budynku użyteczności 

publicznej ul. Jana III 

Sobieskiego 16 w Lubyczy 

2018-2019 Inwestycyjny  Miasto Lubycza 

Królewska  

1 500 000 1 500 000 0,00  
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Królewskiej 

5. Zagospodarowanie 

przestrzeni publicznej w 

obrębie Parku Miejskiego 

i Zespołu Szkolno-

Przedszkolnego w 

Lubyczy Królewskiej 

2019-2021  Inwestycyjny  Miasto Lubycza 
Królewska  

4 000 000 4 000 000 0,00  
  

6. Przebudowa drogi na 

ul. Jana Pawła II i Leśnej 

wraz z 

zagospodarowaniem 

ciągów pieszo-jezdnych 

na osiedlu za stadionem w 

Lubyczy Królewskiej 

2018-2020  Inwestycyjny  Miasto Lubycza 

Królewska  

3000 000 3 000 000 0,00  

  

7. Program aktywności 

lokalnej na rzecz 

społeczności 

marginalizowanych oraz 

zagrożonych 

wykluczeniem 

społecznym na obszarze 

objętym działaniami 

rewitalizacyjnymi w 

Lubyczy Królewskiej 

2018-2023  Społeczny  Miasto Lubycza 

Królewska  

4 000 000 4 000 000 0,00  

  

8. Lokalny Ośrodek 

Wiedzy i Edukacji 

prowadzącego działania 

na rzecz kształcenia 

ustawicznego i 

aktywizacji edukacyjnej 

osób dorosłych z obszaru 

rewitalizowanego w 

Lubyczy Królewskiej 

2018-2019 Społeczny  Miasto Lubycza 
Królewska  

200 000 200 000 0,00  
  

 

W przypadku, jeśli Gmina nie otrzyma dofinansowania zewnętrznego, to zadania lub 

projekty będą realizowane w dłuższym okresie oraz etapowo w miarę dostępności środków 

własnych. 
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V. Część wdrożeniowa   

 

V.1 System realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji 

 

Proces wdrażania Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na 

lata 2017-2023 rozpoczyna się wraz z opracowaniem dokumentu i przyjęciem go uchwałą 

Rady Miasta po wcześniejszym podaniu go do konsultacji społecznych i zaopiniowania 

właściwych organów, w tym np. Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska w kontekście 

realizacji dyspozycji wynikających z ustawy z dnia 3 października 2008 r. o udostępnianiu 

informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz 

ocenach oddziaływania na środowisko (Dz. U. Nr 199, poz. 1227 ze zm.). 

Ewentualna nowelizacja dokumentu odbywać się będzie w drodze odpowiedniej 

uchwały Rady Miasta. Również dokumenty dotyczące ewaluacji Programu, sprawozdania z 

realizacji inwestycji oraz sprawozdania okresowe z realizacji Programu przedkładane będą 

Radzie Miasta. 

 

V.1.1 Struktura zarządzania Programem 

Celem efektywnego i skutecznego wdrażania LPR konieczne jest zaangażowanie 

lokalnych partnerów z sektorów: publicznego, społecznego i gospodarczego w oparciu 

o zasadę partnerstwa i dialogu społecznego. Współpraca podmiotów powinna w 

szczególności obejmować: 

• prowadzenie dialogu społecznego pomiędzy różnymi podmiotami w zakresie 

przedsięwzięć rewitalizacyjnych i ich komplementarności,  

• budowę trwałej sieci partnerstwa na rzecz rozwoju miasta i gminy, a tym zarazem 

zapewnienie kompleksowego podejścia do rozwiązywania problemów 

zdiagnozowanych w programie rewitalizacji, 

• kojarzenie partnerów do wspólnych przedsięwzięć oraz projektów, poprzez 

tworzenie płaszczyzny i podstaw wymiany pomysłów, potencjału i potrzeb,  

• poprawę skuteczności działania tych podmiotów poprzez wymianę doświadczeń i 

informacji o trenach i pomysłach rozwojowych,  
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• prowadzenie badań i analiz w zakresie zmian społeczno-gospodarczych w gminie, 

które są rezultatem prowadzonych działań rewitalizacyjnych,  

• współdziałanie w zakresie doboru rozwiązań zapobiegających sytuacjom 

kryzysowym o charakterze społeczno-gospodarczym, 

• budowę warunków sprzyjających wdrażaniu programu rewitalizacji, 

• wdrażanie programu rewitalizacji. 

Natomiast realizacja programu obejmuje udział podmiotu zarządzającego i 

koordynującego poszczególne działania oraz monitoring i ocenę programu ( tj. zadania 

operatora rewitalizacji). Do głównych zadań organów miasta i gminy Lubycza Królewska we 

wdrażaniu LPR należy ukierunkowanie Programu, jego uchwalenie, kontrolowanie i 

ocenianie z perspektywy Strategii Rozwoju Gminy, co ma szczególne znaczenie w kontekście 

sprawnej implementacji pozostałych instrumentów rozwoju gminy oraz np. możliwości 

pozyskiwania środków z funduszy strukturalnych.  

Do zadań samorządu gminnego należeć będą m.in.: 

- koordynowanie realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na 

lata 2017-2023 w zakresie przestrzegania zasad wdrożenia zarówno o charakterze 

wewnętrznym, przyjętym w uchwale Rady Gminy, jak i zewnętrznym, związanym z 

finansowaniem projektów rewitalizacyjnych ze środków unijnych, 

- wyrażanie opinii do propozycji zmian Lokalnego Programu Rewitalizacji, 

- planowanie zmian uwzględniając elastyczność programu oraz możliwość pojawienia się 

nowych partnerów zainteresowanych nowymi projektami rewitalizacyjnymi, 

- wyrażanie opinii do wniosków składanych przez beneficjentów/partnerów realizujących 

określone projekty rewitalizacyjne, 

 - promowanie działań rewitalizacyjnych i rozwijanie komunikacji społecznej w sektorach: 

publicznym, społecznym i gospodarczym dla rozszerzania partnerstwa i partycypacji 

społecznej.  

Z uwagi na cel i charakter Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Lubycza 

Królewska na lata 2017-2023 oraz dynamikę zmian społecznych i gospodarczych zakłada się, 

że Program posiada formułę otwartą. Oznacza to, że np. w sytuacji zmiany wymogów 

prawnych, wystąpienia nowych problemów, wykreowania nowych projektów – będzie on 

aktualizowany. Projekty przygotowane w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy będą 

systematycznie przygotowywane w całym okresie wdrożeniowym.  Ich konkretni odbiorcy i 

zakres warunkowane będą aktualną sytuacją społeczno-gospodarczą Gminy, potrzebami i 
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oczekiwaniami mieszkańców obszaru rewitalizacji, poziomem zaangażowania podmiotów 

lokalnych w planowane działania oraz możliwościami budżetu gminy oraz dostępnością 

środków zewnętrznych. Kluczowe działania związane z realizacją Lokalnego Programu 

Rewitalizacji zostały ujęte w następnym podrozdziale harmonogram realizacji Programu. 

 

V.1.2 Harmonogram realizacji Programu 

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 z uwagi 

na przyjęte ramy czasowe jest dokumentem ponad kadencyjnym, określającym cele i plany 

działań rewitalizacyjnych na okres kilku najbliższych lat. Prace nad realizacją działań 

rewitalizacyjnych powinny rozpocząć się niezwłocznie po przyjęciu programu rewitalizacji. 

Natomiast skuteczne, terminowe i efektywne wdrażanie programu rewitalizacji wymagać 

będzie szeregu działań: koordynacyjnych, organizacyjnych, koncepcyjnych, kontrolnych i 

informacyjnych Najistotniejsze działania związane z realizacją Programu przedstawia 

poniższe zestawienie,. 

Kluczowe działania związane z realizacją programu rewitalizacji 

L.p. Działanie Odpowiedzialność Termin 

1. Wprowadzenie przedsięwzięć rewitalizacyjnych, ujętych  w 

programie rewitalizacji, niezwłocznie po uchwaleniu tego 

programu, do załącznika do wieloletniej prognozy 

finansowej gminy. Jeżeli dane dotyczące tych 

przedsięwzięć nie będą wystarczające do wpisania ich do 

wieloletniej prognozy finansowej, Rada Miejska  

wprowadza przedsięwzięcia do tej prognozy niezwłocznie 

po ustaleniu niezbędnych danych. 

Rada Miejska  Po uchwaleniu 

programu 

rewitalizacji  

2 Powołanie i działalność Zespołu ds. rewitalizacji, w którego 

skład oprócz przedstawicieli instytucji publicznych 

wchodzić będą również przedstawiciele społeczni, 

reprezentanci organizacji pozarządowych, radni, grup 

nieformalnych, przedsiębiorcy. 

Zespół ds. rewitalizacji stanowi forum współpracy i dialogu 

interesariuszy z organami gminy w sprawach dotyczących 

przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz pełni 

funkcję opiniodawczo-doradczą. 

Zakłada się cykliczność spotkań Zespołu ds. rewitalizacji,  

w trakcie których omawiane będą poszczególne 

przedsięwzięcia rewitalizacji, ich stan wdrażania oraz 

rezultaty programu rewitalizacji.  

 

Zespół ds. rewitalizacji pełnić będzie funkcję 

multiplikatora, tj. jest zobowiązany do komunikowania się 

Zespół ds. 

rewitalizacji, 

burmistrz  

Lata 1 – n 

(okres 

realizacji 

programu) 
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w sprawach istotnych dla rewitalizacji z interesariuszami, 

których reprezentuje. 

3. Opracowywanie dokumentacji technicznej dla projektów 

wpisanych do programu rewitalizacji, kosztorysów, 

uzyskiwanie wszelkich pozwoleń. 

 

Opracowanie studiów wykonalności i wniosków 

aplikacyjnych oraz niezbędnych załączników. 

 

Zgodnie z harmonogramami opracowywania, składania, 

realizacji i rozliczenia poszczególnych projektów na 

współfinansowanie zadań. 

Podmioty realizujące 

zadania ujęte  

w programie 

rewitalizacji.   

Lata 1 – n 

(okres 

realizacji 

programu) 

4. Ocena aktualności i stopnia realizacji programu 

rewitalizacji co najmniej raz na trzy lata, zgodnie z 

systemem monitorowania i oceny określonym w tym 

programie. 

Ocena sporządzona przez Burmistrza podlega 

zaopiniowaniu przez Zespół ds. rewitalizacji oraz 

ogłoszeniu na stronie podmiotowej Biuletynu Informacji 

Publicznej gminy. 

W przypadku stwierdzenia, że program rewitalizacji 

wymaga zmiany Burmistrz występuje do Rady Miasta  

z wnioskiem o jego zmianę. Do wniosku załącza się opinię. 

Zmiana programu rewitalizacji nie wymaga uzyskania 

opinii, ani przeprowadzenia konsultacji społecznych, jeżeli: 

1) nie dotyczy przedsięwzięć rewitalizacyjnych, 

2) nie wymaga zmiany uchwały. 

Burmistrz, Zespół ds. 

rewitalizacji  

Lata 1 – n 

(okres 

realizacji 

programu) 

5.  Uzupełnienie i rozszerzanie programu rewitalizacji o nowe 

zadania zgłaszane przez instytucje, organizacje i firmy 

działające na obszarze objętym programem rewitalizacji,  

w tym także o zadania miasta i gminy. 

 

Burmistrz, Zespół ds. 

rewitalizacji, 

podmioty 

zamierzające 

realizować 

przedsięwzięcia 

rewitalizacyjne w 

oparciu  

o zaktualizowany 

program rewitalizacji 

Lata 1 – n 

(okres 

realizacji 

programu) 

6.  Działania Public Relations, bieżąca i stała komunikacja  

z mieszkańcami miasta nt. założeń rewitalizacji, postępów  

w realizacji przedsięwzięć rewitalizacyjnych oraz efektów.  

Zbieranie i analizowanie zgłaszanych przez społeczność 

miasta uwag, opinii, wniosków.  

Działania komunikacyjne realizowane za pośrednictwem 

narzędzi komunikacyjnych miasta, lokalnych mediów, 

Zespołu ds. rewitalizacji oraz podmiotów realizujących 

przedsięwzięcia rewitalizacyjne.  

Burmistrz, Zespół ds. 

rewitalizacji, 

podmioty realizujące 

przedsięwzięcia 

rewitalizacyjne.   

Lata 1 – n 

(okres 

realizacji 

programu) 

7.  Uchylenie uchwały w sprawie programu rewitalizacji  

w całości albo w części, w przypadku stwierdzenia,  

w wyniku przeprowadzonej oceny stopnia realizacji 

programu rewitalizacji, osiągnięcia celów rewitalizacji  

w nim zawartych. 

Rada Miejska Lata 1 – n 

(okres 

realizacji 

programu) 
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V.1.3 Public relations dokumentu 

 

Dla efektywnego i skutecznego wdrożenia LPR nieodzowne jest zapewnienie  

społeczności lokalnej udziału  w procesie tworzenia i realizacji treści tego dokumentu poprzez  

komunikację społeczną, która stanowi jeden z filarów  powodzenia procesu rewitalizacji na 

rzecz  osiągnięciu wizji obszaru rewitalizacji.  

Odpowiedzialność za organizację oraz przeprowadzenie działań promocyjnych 

związanych z opracowaniem i wdrażaniem założeń Programu ponosić będzie głównie Zespół 

ds. Rewitalizacji. Do jego zadań należeć będzie zapewnienie powszechnego dostępu do 

bieżących informacji na temat prowadzonych przedsięwzięć rewitalizacyjnych., Kanałami  

i narzędziami komunikacji, które planuje się wykorzystać w ramach upowszechniania  

i promocji Programu będą m.in.:   

- Internet – utworzenie i aktualizacja podstrony miasta dotyczącej rewitalizacji oraz 

komunikacja za pomocą mediów społecznościowych,    

- komunikacja bezpośrednia – np. warsztaty, spotkania, debaty posiedzenia,  

- materiały informacyjno-promocyjne – np. ogłoszenia, artykuły informacyjno-

promocyjne w prasie lokalnej, obejmującej zasięgiem m.in. obszar rewitalizacji i- 

informacje o realizowanych bądź zakończonych projektach rewitalizacyjnych 

- informacje przekazywane za pośrednictwem tablic ogłoszeń oraz strony internetowej 

Miasta. 

 

Na etapie wdrożenia programu przewiduje się prowadzenie działań promujących o 

zasięgu lokalnym i regionalnym. Adresatami działań promujących Program będą  

interesariusze rewitalizacji stanowiący grupy odbiorców tj.   

1) mieszkańcy obszaru rewitalizacji,  

2) osoby i podmioty posiadające tytuły prawne do nieruchomości położonych na 

obszarze rewitalizacji,  

3) podmioty prowadzące lub planujące prowadzić na obszarze miasta działalność 

gospodarczą;  

4) podmioty prowadzące lub planujące prowadzić na obszarze miasta działalność 

społeczną, w tym organizacje pozarządowe i grupy nieformalne; 
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5) jednostki organizacyjne miasta; 

6) organy władzy publicznej; 

7) podmioty realizujące na obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Państwa. 

 

Celem działań z zakresu promocji dokumentu jest dotarcie do najszerszego grona 

interesariuszy mogących stać się partnerami w realizacji określonych działań 

rewitalizacyjnych.  

Do odpowiedzialności za działania promocyjne procesu rewitalizacji włączą się również  

partnerzy realizowanych przedsięwzięć, zwłaszcza w ramach realizacji projektów 

współfinansowanych ze środków Unii Europejskiej przy uwzględnieniu wytycznych 

instytucji właściwych w tym zakresie. 
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VI. Monitoring i ewaluacja 

 

VI.1 Monitoring 

 

Monitoring i ewaluacja 

Skuteczność realizacji Lokalnego Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska 

na lata 2017-2023 rewitalizacji i jego celów zapewniać będzie sprawny system oceny 

skuteczności wdrażania obejmujący:  

• monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informacji, 

• ewaluację, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiału. 

Monitoring procesu wdrażania Programu i jego efektów stanowi odpowiedzialne 

i ważnym zadanie, od którego zależy skuteczne zarządzanie procesem wdrażania programu. 

Proces realizacji LPR będzie monitorowany i oceniany przez zespół zadaniowy tj. 

Zespół ds. rewitalizacji.  

Główne obszary monitorowania i ewaluacji programu rewitalizacji obejmują: 

• cele główne i szczegółowe ujęte w programie,  

• kierunki działań i poszczególne przedsięwzięcia oraz projekty rewitalizacyjne. 

 

Proces monitorowania polegał będzie na systematycznym obserwowaniu zmian 

zachodzących w ramach poszczególnych celów wytyczonych w programie. Monitoring 

prowadzony będzie jednocześnie na kilku płaszczyznach. Powinien dostarczać informacji na 

temat postępów w osiąganiu przyjętych celów oraz zapewnić kwantyfikację efektów 

zrealizowanych projektów (zarówno efektów ekonomicznych jak i społecznych).  

Przebieg monitoringu programu uwzględnia dwa etapy: 

1) Roczne sprawozdania z realizacji celów oraz realizacji projektów (co jeden rok), 

zawierające podstawowe informacje na temat podejmowanych działań, stopnia 

realizacji, ewentualnych efektów końcowych. 

2) Analiza wskaźnikowa (co dwa lata), służąca odpowiedzi na pytanie czy w wyniku 

podjętej interwencji (realizacji projektów) następuje poprawa wskaźników, które 

były podstawą do wyznaczenia obszaru rewitalizacji. Będą to wskaźniki 

delimitacji. 
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Monitoring wskaźników wykorzystanych do delimitacji obszaru zdegradowanego. 

 

Monitorowaniu podlegać będą wybrane wskaźniki wykorzystane do delimitacji obszaru 

zdegradowanego. 

 

1. liczba osób bezrobotnych na 100 mieszkańców w % 

2. liczba organizacji społecznych na 100 mieszkańców 

3. liczba osób w rodzinie objętych wsparciem asystenta rodziny na 100 mieszkańców w % 

4. liczba rodzin korzystających z zasiłku okresowego na 100 mieszkańców w % 

5. liczba rodzin korzystających z zasiłku stałego na 100 mieszkańców w % 

6. liczba długotrwale bezrobotnych korzystających z różnych form wsparcia GOPS na 100 

mieszkańców w % 

7. liczba osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą na 100 mieszkańców, 

8. liczba osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą na 100 bezrobotnych, 

9. liczba osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą na 100 gospodarstw, 

10. liczba osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą na 100 nieruchomości 

rolnych, 

11. Dostępność podstawowych usług na 100 mieszkańców 

12. Liczba terenów służących rekreacji na 100 mieszkańców 

13. Liczba budynków komunalnych danego sołectwa niezagospodarowanych technicznie i 

gospodarczo przez 15 lat w przeliczeniu na 100 mieszkańców 

14. Liczba zabytków zdegradowanych w przeliczeniu na 100 mieszkańców 

15. Poziom stężenia zanieczyszczeń powietrza 

16. Średni wskaźnik zieleni publicznej urządzonej ( parków, zieleńców, zieleni osiedlowej) 

na mieszkańca”  
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Monitoring celów rewitalizacji 

 

Cel 1 rewitalizacji.  

Efektywnie zagospodarowana przestrzeń dla pełnienia funkcji użyteczności publicznej, a także 

dla zwiększenia atrakcyjności gospodarczej, poprawy warunków zamieszkania na obszarze 

rewitalizowanym poprzez poprawę stanu technicznego budynków publicznych, wielofunkcyjne 

kształtowanie przestrzeni wspólnych oraz poprawę estetyki. 

Wskaźniki monitorowania celu: 

W1MCR1 

1. liczba osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą na 100 

mieszkańców, 

2. liczba osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą na 100 

bezrobotnych, 

3. liczba osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą na 100 

gospodarstw, 

4. liczba osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą na 100 

nieruchomości rolnych, 

5. Poziom stężenia zanieczyszczeń powietrza. 

 

Cel 2 rewitalizacji.  

Aktywni społecznie mieszkańcy w zrewitalizowanej przestrzeni publicznej umożliwiającej 

dostęp do usług społecznych, kulturalnych, edukacyjnych, oświatowych, rekreacyjnych. 

Wskaźniki monitorowania celu: 

W1MCR2 

1. Dostępność podstawowych usług na 100 mieszkańców 

2. Liczba terenów służących rekreacji na 100 mieszkańców 

3. Liczba budynków komunalnych danego sołectwa niezagospodarowanych 

technicznie i gospodarczo przez 15 lat w przeliczeniu na 100 mieszkańców 

4. Liczba zabytków zdegradowanych w przeliczeniu na 100 mieszkańców 

5. Poziom stężenia zanieczyszczeń powietrza 
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6. Średni wskaźnik zieleni publicznej urządzonej ( parków, zieleńców, zieleni 

osiedlowej) na mieszkańca”  

Cel 3 rewitalizacji.  

Zmniejszona skala negatywnych zjawisk społecznych i włączenie społeczne osób zagrożonych 

wykluczeniem społecznym poprzez wzrost aktywności społecznej i przedsiębiorczości, 

rozwijanie kompetencji kluczowych, stworzenie warunków do integracji społecznej  

i zawodowej 

Wskaźniki monitorowania celu: 

1. liczba osób bezrobotnych na 100 mieszkańców w % 

2. liczba organizacji społecznych na 100 mieszkańców 

3. liczba osób w rodzinie objętych wsparciem asystenta rodziny na 100 

mieszkańców w % 

4. liczba rodzin korzystających z zasiłku okresowego na 100 mieszkańców w % 

5. liczba rodzin korzystających z zasiłku stałego na 100 mieszkańców w % 

6. liczba długotrwale bezrobotnych korzystających z różnych form wsparcia 

GOPS na 100 mieszkańców w % 
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VI.2 Ewaluacja 

 

W szerokim ujęciu ewaluacja dotyczy realizacji programu rewitalizacji oraz jego 

oddziaływania różne dziedziny życia społeczno-gospodarczego, w tym zidentyfikowane 

negatywne zjawiska. Ponadto ewaluacja musi odpowiadać na pytanie,  

w jakim stopniu program rozwiązuje realne problemy miasta i jego społeczności. 

Natomiast ujęciu szczegółowym ewaluacja skupia się na realizacji poszczególnych 

elementów programu, zaś kryteriami oceny zapisów są:  

 wskaźniki realizacji celów, 

 rozwiązywanie problemów (przyjętych w programie), 

 realizacja wizji (według  określonych składników wizji). 

 

Podstawę ewaluacji będą stanowić  trzy rodzaje ocen: 

 ocena przed realizacją działań - czy i w jaki sposób program, a w szczególności 

poszczególne działania i przedsięwzięcia rewitalizacyjne wpłyną na grupy 

docelowe, przyczynią się do poprawy sytuacji na terenie miasta, 

 ocena w trakcie realizacji działań - odpowiada na pytanie, czy przyjęte cele 

i podjęte w następstwie działania zmierzają w dobrym, zamierzonym kierunku, 

 ocena po realizacji działań - ocena długoterminowego wpływu programu 

rewitalizacji na grupy docelowe, czy efekty wynikłe z zastosowanych w programie 

rozwiązań (projektów /przedsięwzięć) są trwałe.  

KLUCZOWE WSKAŹNIKI REZULTATU (na podstawie których nastąpiła delimitacja 

obszaru zdegradowanego) 

Wskaźnik  Jednostka Źródło 

pozyskania 

informacji 

Częstotliwość 

pomiaru 

Oczekiwana zmiana  

w 2020 roku 

Liczba osób 

długotrwale 

bezrobotnych  

Osoby PUP 1 raz na rok  Zmniejszenie liczby osób 

długotrwale bezrobotnych  

Liczba osób 

korzystających  

z pomocy 

społecznej  

Liczba osób OPS 1 raz na rok  Spadek liczby osób 

korzystających z pomocy 

społecznej  

Liczba osób 

prowadzących 

działalność 

gospodarczą  

Liczba osób  GUS/BDL 1 raz na rok  Wzrost liczby osób 

prowadzących działalność 

gospodarczą  
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VI.3 System wprowadzania zmian w Programie / Procedury uaktualniania 

 

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 

podlegać będzie ocenie aktualności i stopnia realizacji dokonywanej przez burmistrza przy 

pomocy Zespołu ds. rewitalizacji co najmniej raz na trzy lata. W przypadku stwierdzenia, że 

 

LPR rewitalizacji wymaga zmiany, burmistrz występuje do rady miasta z prośbą o 

jego zmianę.  Załącznik do wniosku o zmianę / uaktualnienie programu stanowić będzie 

opinia potwierdzająca zasadność i celowość modyfikacji programu. Zmiana Programu 

następuje w trybie, w jakim on jest uchwalany, tj.: 

1. Przeprowadzenie konsultacji społecznych proponowanych zmian w LPR 

2. Złożenie przez burmistrza wniosku do Rady Miasta o  wprowadzenie zmian w LPR 

wraz z opisem zmian i uzasadnieniem. 

3. Wprowadzenie zmian w aktualizacji LPR pochodzących z konsultacji społecznych  

i uzyskanych opinii. 

4. Przedłożenie radzie miasta przez burmistrza projektu zaktualizowanego LPR 

 

 

VI.4 Mechanizmy włączenia różnych grup interesariuszy w proces rewitalizacji 

Procesowi rewitalizacji wyznaczonego obszaru w mieście Lubycza Królewska 

nieodłącznie towarzyszy partycypacja społeczna i działania aktywizacyjne zarówno na   

etapie przygotowania i realizacji programu  Uwzględnienie uspołecznienia programu wpływa 

na podniesienie skuteczności i trwałości projektów rewitalizacyjnych oraz gotowości i 

świadomości interesariuszy, w  tym mieszkańców o partycypacyjnym współdecydowaniu o 

obszarze objętym Lokalnym Programem Rewitalizacji.  

 

Przebieg partycypacji na etapie przygotowania programu 

Forma konsultacji  Termin 

prowadzonyc

h działań  

Opis działania  Sposób poinformowania 

interesariuszy 

1. Spotkania 

partycypacyjne  z 

interesariuszami – 

tworzenie programu  

29.09.2016 

30.09.2016 

03.11.2016 

04.11.2016 

Tematyka spotkań / warsztatów była 

następująca: 

Omówienie zasad dotyczących 

rewitalizacji zawartych w Ustawie 

Ogłoszenie na stronie www.   

Ogłoszenia na tablicach 

ogłoszeń  w  Urzędzie Miasta 

i miejscach publicznych.  
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07.12.2016 

08.12.2016 

23.03.2017 

24.03.2017 

06.04.2017 

07.04.2017 

oraz dokumentach programowych. 

Określenie oczekiwań społecznych 

wobec rewitalizacji. Omówienie i 

identyfikacja problemów 

społecznych związanych z tematyką 

przedsiębiorczości, zakresem 

wsparcia osób korzystających z 

pomocy społecznej, aspektami 

infrastrukturalnymi,  aspektami 

bezpieczeństwa. Przeprowadzono 

analizy sfer zwłaszcza społecznej, 

środowiskowej, technicznej  i 

gospodarczej. Poruszano kwestie 

wizji, celu głównego  szczegółowych 

Uzyskano propozycje projektów / 

przedsięwzięć rewitalizacyjnych.. 

Wszystkie ww. działania realizowano 

w oparciu o zasadę   partnerstwo przy 

zaangażowaniu przedstawicieli życia 

społecznego, gospodarczego oraz 

politycznego społeczności lokalnej.    

Informacje bezpośrednie w 

trakcie spotkań z 

mieszkańcami i za 

pośrednictwem jednostek 

organizacyjnych miasta.  

2. Badania 

ankietowe - 

ilościowe 

09.2016 -

04.2017 

Badanie bezpośrednie za pomocą 

kwestionariusza ankiety oraz za 

pośrednictwem strony internetowej. 

Na stronie miasta zamieszczono 

formularz ankiety, zawierającej 

szereg pytań, m.in. o potrzeby i 

problemy rozwojowe obszaru. 

Łącznie przeprowadzono 350 ankiet.  

Jak wyżej.    

3. 

Korespondencyjne 

zbieranie pomysłów 

rewitalizacyjnych.   

01.2017-

04.2017  

Przeprowadzone zostało 

korespondencyjne zbieranie 

pomysłów  

i projektów rewitalizacyjnych w 

oparciu przygotowany i uzgodniony 

formularz projektów/przedsięwzięć 

rewitalizacyjnych. Wybrane 

zgłoszone projekty i pomysły zostały 

ujęte w programie rewitalizacji.  

Jak wyżej.  

4.Badania 

jakościowe  

02.2017-

04.2017  

Wywiady indywidualne 

bezpośrednie.  Pogłębienie wiedzy nt. 

oczekiwań społecznych i wskazanych 

koncepcji / pomysłów   projektów / 

przedsięwzięć    

Spotkania bezpośrednie 

5. Konsultacje 

projektu Lokalnego 

Programu 

Rewitalizacji  

04.2017 Zaprezentowanie projektu programu i 

zbieranie uwag / opinii 

Ogłoszenie na stronie www.   

Ogłoszenia na tablicach 

ogłoszeń  w  Urzędzie Miasta 

i miejscach publicznych.  

Informacje bezpośrednie w 

trakcie spotkań z 

mieszkańcami i za 

pośrednictwem jednostek 

organizacyjnych miasta..  

 

  

Procedura partycypacji na etapie realizacji programu rewitalizacji. 
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Efektywność partycypacji społecznej uzależniona jest od skuteczności dwustronnego 

przepływu informacji. Oznacza to, że oprócz gminy, jako podmiotu zarządzającego procesem 

rewitalizacji, który powinien informować stronę społeczną o planowanych działaniach i 

zamierzeniach, a strona społeczna powinna mieć szanse wyrażenia opinii na temat 

realizowanych działań. Poniżej przedstawione są zasady, które będą przestrzegane w procesie 

konsultacji społecznych. 

W chwili obecnej realizatorem programu jest gmina, ponieważ w procesie powstawania 

dokumentu przedsiębiorcy, organizacje pozarządowe nie były wystarczająco aktywni. 

Dlatego też Zespół ds. rewitalizacji będzie współpracował z organizacjami pozarządowymi i 

przedsiębiorcami dla wygenerowania kolejnych projektów w ramach LGD i wówczas 

wykorzystane zostaną projekty z LPR. 

 

 

   W procesie rewitalizacji będą wykorzystywane bierne i czynne formy konsultacji 

społecznych: 

1. Formy bierne - polegające na prowadzeniu komunikacji jednokierunkowej. 

Obejmują  m.in.  informacje,  artykuły  na stronach internetowych gminy, w  

lokalnych mediach i mediach społecznościowych. Komunikacja jednokierunkowa 

będzie posiadać głównie charakter informacyjny.  

2. Formy czynne – czyli komunikacja dwukierunkowa - będzie miała charakter  

informacyjno-konsultacyjny i prowadzona będzie w sposób dedykowany np. 

podczas spotkań bezpośrednich z mieszkańcami, debat publicznych.  

Z kolei założenia koncepcji procesu konsultacji społecznych prezentują się następująco: 

Zasady partycypacji w programie: 

1. Dwustronny przepływ informacji. 

2. Rzetelne diagnozowanie i prezentowanie informacji. 

3. Angażowanie społeczności na możliwie wielu etapach działań 

rewitalizacyjnych 

4 Wieloetapowość konsultacji społecznych.  

5. Wieloaspektowość konsultacji społecznych 
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1. Proces partycypacji społecznej w ramach realizacji programu realizowany będzie 

wśród jego interesariuszy tj. podmiotów (osób fizycznych i prawnych), na które 

rezultaty programu będą miały wpływ. 

2. W ramach procesu występować będzie komunikacja jedno- i dwukierunkowa z 

zespołami i osobami zarówno biorącymi bezpośredni udział w projektach 

rewitalizacji, oraz z zespołami i osobami, powiązanymi pośrednio z działaniami 

rewitalizacyjnymi. 

3. Wstępnie zidentyfikowane w niniejszym opracowaniu grupy interesariuszy 

(przedsiębiorcy, organizacje społeczne, lokalni liderzy, jednostki organizacyjne) 

będą szczegółowo zweryfikowane na etapie prac realizacyjnych. 

4. Uspołecznienie LPR będzie prowadzone w sposób bezpośredni. 

5. Wszystkie działania zaplanowane w ramach procesu partycypacji zostaną dokładnie 

zweryfikowane po zapoznaniu się z oczekiwaniami, potrzebami i możliwościami 

uczestników procesu. 

6. Po każdym spotkaniu konsultacyjnym/warsztatowym dotyczących programu 

rewitalizacji zostanie sporządzony raport. 

Ważnym narzędziem partycypacji społecznej jest działalność Zespołu ds. rewitalizacji.   
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VII. Procedura strategicznej oceny oddziaływania Programu na środowisko 

 

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-2023 jest 

dokumentem planistycznym zawierającym wykaz określonych zadań kluczowych z punktu 

widzenia interesów lokalnej społeczności i władz miasta oraz stanowiącym narzędzie 

sprawnej kontroli i koordynowania ich realizacji dla osiągnięcia celów i korzyści stawianych 

zagadnieniom rewitalizacji prac realizowanych przez władze miasta w kierunku 

gospodarczego i społecznego rozwoju Lubyczy Królewskiej. Osiągnięcie celów programu nie 

jest możliwe w sposób inny, niż przedstawiony w dokumencie. Realizacja zadań określonych 

w LPR przyczyniając się do osiągnięcia celów ujętych w tym dokumencie, przyczyni się 

jednocześnie do poprawy warunków środowiskowych na rewitalizowanym terenie. 

 

Realizacja LPR będzie miała pozytywny wpływ na takie elementy środowiska jak: 

 krajobraz ze względu na realizację zadań związanych z poprawą estetyki 

przestrzeni publicznej uwzględniających krajobraz miasta, 

 klimat akustyczny w zakresie hałasu generowanego przez ruch drogowy 

– w związku z naprawą nawierzchni ulic, 

 jakość wód, ze względu na realizację zadań związanych z porządkowaniem 

gospodarki wodno-ściekowej; 

 poprawę poziomu życia i bezpieczeństwo mieszkańców – m. in. poprzez 

remont chodników, odwodnienie  i poprawę oświetlenia terenu. 

 

Przy realizacji zaplanowanych zadań nie ma potrzeby oceny wpływu realizacji 

przedsięwzięć na środowisko, ponieważ: 

 stan środowiska nie jest głównym celem realizacji LPR, 

 realizacja zadań objętych LPR nie będzie miała znaczącego wpływu na te 

elementy środowiska, które podlegają prostej ocenie (np. poziom 

zanieczyszczenia powietrza), 

 realizacja zadań LPR silnie wpłynie na poprawę walorów estetycznych. 
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  W myśl ustawy z dnia 3 października 2008 r. o udostępnianiu informacji o środowisku 

i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie środowiska oraz ocenach oddziaływania na 

środowisko ( tekst jedn. Dz. U. z 2016 r. poz. 353 z późn. zm.) określają.) Projekt niniejszego 

dokumentu został przedłożony Regionalnemu Dyrektorowi Ochrony Środowiska w Lublinie 

w sprawie uzgodnienia konieczności przeprowadzenia strategicznej oceny oddziaływania na 

środowisko oraz określenia zakresu i stopnia szczegółowości informacji wymaganych  

w prognozie oddziaływania na środowisko w przypadku konieczności jej opracowania.  

W piśmie otrzymanym od Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Lublinie 

stwierdzono, że Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Lubycza Królewska na lata 2017-

2023 nie jest dokumentem, dla którego wymagane jest przeprowadzenie strategicznej oceny 

oddziaływania na środowisko. 
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Spis map 

Mapa 1. 

Lokalizacja obszaru rewitalizacji na tle obszaru zdegradowanego w Lubyczy Królewskiej. Strona 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Spis tabel 

Tabela 1. 

Zestawienie wskaźników negatywnych w poszczególnych sferach jako podstawa delimitacji.  

           Strona 18 

 

Tabela 2. 

Projekty rewitalizacyjne – szacunkowe ramy finansowe.     Strona 75 
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Załączniki 

 

 

 


